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Èõòèñîðàüî 
 

ÈÀ Èòòèüîäè Àâðóïî 

ÁÐÁ Áîðêàøîíèè Ðîüèè Áàéíàëõàëûö (ñèñòåìàè TIR) 

ÈÄÌ Èòòèüîäè Äàâëàòüîè Ìóñòàûèë 

ÌÎÈ Ìèíòàûàè Îçîäè Èûòèñîäö  

ТРАСЕКА Áàðíîìàè Íàûëè¸òèè Èòòèüîäè Àâðóïî  
Äîëîíè Íàûëè¸òèè Àâðóïî – Êàâêàç – Îñè¸è Ìàðêàçö  

 
Ëóùàò 

 

Áðåíä Íèøîíà(òàìùà)-è ìîëö - èñòèëîü äàð ìàðêåòèíã, êè äîðîè ðàìçè 
ìàæì=è ìàúëóìîò îèäè øèðêàò, ìàüñóëîò âà õèçìàò àñò; ìàôüóìè 
ðàìçèè îììàôàüì âà çóä øèíîõòàøàâàíäàè ÿãîí èñòåüñîëêóíàíäà âà 
¸ ìîë áóäà, àç æèüàòè üóûóûö üèìîÿ øóäààñò 

Äèñòðèáóòñèÿ Èí ìàæì=è  ôóíêñèÿüîè áà üàì àëîûàìàíäå, êè  äàð ðàâèøè 
òàûñèìîòè æàðà¸íè ìàâîäö áàéíè õàðèäîðîíè ìóõòàëèô  àìàëö 
ìåãàðäàä.  Üàìèí-òàâð, ëîãèñòèêàè òàûñèìîòö ¸ òàûñèìîòè 
æèñìîíö(áåâîñèòà)- èí ôàúîëèÿòåñò, êè áî ãèðèôòàíè ìàüñóëîò, 
íèãîüäîðèè îí òî áà ëàüçàè ãèðèôòàíè ôàðìîèø  âà ðàñîíèäàíè îí 
áà ìèçîæ ìåáîøàä. 

Êàñòîìèçàòñèÿ 
(ìóâîôèûêóíö) 

«Òàé¸ð íàìóäàíè ìàüñóëîòè îììàâö àç ð=è ôàðìîèøè ìóàéÿíè 
èñòåúìîëêóíàíäà  òàâàññóòè ïóððà êàðäàíè îí áî óíñóðüîè  èëîâàãö 
âà ëàâîçèìîò».Áî èáîðàè îñîí ãóôòàí ìóìêèí, êè êàñòîìèçàòñèÿ – 
èí ìóâîôèûêóíèè ìàüñóëîòè ìàâæóäà áàðîè 
ìèçîæ(èñòåúìîëêóíàíäà)-è ìóàéÿí àñò. 

Êàíàëè òàûñèìîò  Ìàæì=è øèðêàòüî âà øàõñîíè àëîüèäàå, êè üóûóûè ìîëó ìóëêèðî 
áà ÿãîí ìîë ¸ õèçìàòè ìóàéÿí üàíãîìè õàòñàéðè îíüî àç 
èñòåüñîëêóíàíäà òî áà èñòåúìîëêóíàíäà áà =üäàè õóä ìåãèðàíä ¸ 
áàðîè áà êàñè äèãàð äîäàí ê=ìàê ìåêóíàíä. 

Êîíñîëèäàòñèÿ 
(ìóòòàüèäêóíè)-è 
áîð 
 

Ìóòòàüèä êàðäàíè áîðüîè ÿê÷àíä èðñîëêóíàíäàãîíè ìóõòàëèô 
áàðîè ìèíáàúäà  ìîëêàøîíö  áî ÿê íàûëè¸ò. Èí òàðü áà ñàðôà 
íàìóäàíè ìèûäîðè çè¸äè ìàáëàù âà èí÷óíèí îñîíêóíèè òàðòèáè 
òàíçèìè üóææàòüî èìêîíèÿò ìåäèüàä. 

Ëîãèñòèêà Èäîðàêóíèè ñòðàòåãèè æàðà¸íè ìàâîäö äàð ðàâèøè õàðèä êàðäàí, 
òàúìèí êàðäàí, êàøîíäàí, ôóð=õòàí âà íèãîüäîðèè ìàâîäüî, æóçúüî 
âà àñáîáó àíæîì(ìîë)-è òàé¸ð àñò. 

Ëîãèñòåð Øèðêàòè íàûëè¸òö-ëîãèñòèêö, êè áà ìèçîæîíè õóä üàìà ìàæìààè 
çàðóðèè õèçìàòüîè íàûëè¸òö - ëîãèñòèêèðî ôàðîüàì îâàðäà 
ìåòàâîíàä.  

Íàûëè¸òè 
ìóëòèìîäàëö  

Êàøîíäàíè áîð\ìîë áî äó ¸ çè¸äà íàìóäüîè íàûëè¸ò äàð àñîñè 
øàðòíîìàè ÿãîíà  

Ðèòåéëåð Øèðêàòè òèæîðàòö(øàáàêàè òèæîðàòö), êè ìàüñóëîòðî áà 
èñòåúìîëêóíàíäàãîí(ìèçîæîí)-è îõèðèí ìåôóð=øàä 

Àç ñîüèáêîð áà 
ñîüèáêîð(B2B) 

Business to Business – ôóð=øè ìàüñóëîò áà ìèçîæîíè êîðïîðàòèâö  

Àç ñîüèáêîð áà 
èñòåúìîëêóíàíäà 
(B2C) 

Business to Consumer – ôóð=øè ìàüñóëîò áà 
èñòåúìîëêóíàíäàãîí(ìèçîæîí)-è îõèðèí(øàõñö) 
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Üóææàòè ìàçêóð òàâñèôè ìóõòàñàðè óíñóðüîè àñîñèè ñîõòîðè òàûñèìîòè 
øèðêàòüîðî äàð áàõøè õóøêìåâà, ÷îðìàùç âà àñàë ìàíçóð ìåíàìîÿä. 
Ìóíäàðèæàè èí üóææàò òàæðèáàè üàìàòàðàôàè áóí¸äè ñîõòîðè ôóðóø âà 
òàûñèìîò(äèñòðèáóòñèÿ)-ðî íèøîí äîäà, èí÷óíèí îèäè èñòèôîäàè èí òàæðèáàè 
üàìàòàðàôà äàð ðàôòè àìàëó ôàúîëèÿòè èñòåüñîëêóíàíäàãîíè òîæèêó ûèðùèç 
âà ñîäèðêóíàíäàãîíè õóøêìåâà, ÷îðìàùç âà àñàë ïåøíèüîäüî ìåäèüàä. 
 
Üóææàòè ìàçêóð áàðîè õîíàíäàãîíå ìóôèä õîüàä áóä, êè áî àñîñüîè ìàðêåòèíã 
âà ëîãèñòèêà øèíîñîö äîðàíä. Áî âóæóäè èí, àñëàí, üóææàò áàðîè 
ãóçàðîíèäàíè ñåññèÿüîè èòòèëîîòö ÷óí ñàíàäè ¸ðèðàñîí èñòèôîäà ìåãàðäàä, 
êè äàð îí êîíñåïñèÿüî âà óñóëüîè áóí¸äè ëîãèñòèêà âà òàûñèìîòè 
áåâîñèòà(æèñìîíö) âà üàìçàìîí êîíñåïñèÿüîè èíêèøîôè êàíàëüîè òàûñèìîòè 
õóøêìåâà, ÷îðìàùç âà àñàë ìàâðèäè ìóüîêèìà ûàðîð ìåãèðàä. 
 
Áàðîè ôàüìèäàíè îí, êè òàûñèìîò(äèñòðèáóòñèÿ)÷èñò, îâàðäàíè ÿê÷àíä øàðüó 
òàâçåüîò æîèç àñò. Èíàê, øàðüè àç üàìà ìàúìóëè «äèñòðèáóòñèÿ»- èí 
òàûñèìîòè ìîëüî òî èñòåúìîëêóíàíäàè îõèðèí (øàðü àç êóðñè êëàññèêè 
ìàðêåòèíã). Øàðüè äèãàð: «äèñòðèáóòñèÿ»- èí òàøêèëè üàðàêàòè ìîëüî àç 
èñòåüñîëêóíàíäà òî áà õàðèäîð(øàðü àç êóðñè ëîãèñòèêà).  
 
Øàðüè àëòåðíàòèâèè «äèñòðèáóòñèÿ» - èí èíòèõîáè áîèäðîêè ñîõòîðó 
âîñèòàüî àç òàðàôè èñòåüñîëêóíàíäà, êè áàðîè òî áà èñòåúìîëêóíàíäàè 
îõèðèí ðàñèäàí «èìêîíèÿò» ìåäèüàíä. 
 
Ìóüèì îí àñò, êè çåðè ìàôüóìè äèñòðèáóòñèÿ üàì çàíæèðè ôóðóø àç 
èñòåüñîëêóíàíäà òàâàññóòè ìè¸íàðàâîíè òèæîðàòö  òî áà õàðèäîðè îõèðèí âà 
èí÷óíèí çàðóðèÿòè èæðîè àìàëè¸òüîè ïàéäàðïàéè ëîãèñòèêö áàðîè 
ðàñîíèäàíè ìîë òî áà õàðèäîðè îõèðèí ôàüìèäà ìåøàâàä. 
 
Àç èí ëèüîç, äàð üóææàò ûèñìàòüîè çåðèí, êè áàðîè òàûñèìîòè(äèñòðèáóòñèÿ) 
òàúñèðáàõø(áåâîñèòà)-è õóøêìåâà, ÷îðìàùç âà àñàë çàðóðàíä, ìàâðèäè 
ìóüîêèìà ûàðîð ìåãèðàíä: 
• Òàâñèôè æóùðîôèè áîçîðüî âà õóñóñèÿòüîè ëîãèñòèêè ìàüñóëîò, òàúñèðè 

îíüî áà èíòèõîáè íàûëè¸ò âà êàíàëüîè òàûñèìîò 
• Ñîõòîðè êàíàëüîè ôóðóø âà òàûñèìîò 
• Õàòñàéðè íàûëè¸òö 
• Îïåðàòîðüîè íàûëè¸òö âà ìè¸íàðàâîíè ëîãèñòèêö 
• Æîéãèðèè àìàëè¸òüîè èñòåüñîëö âà çàõèðàüîè ìîë 
• Ðàâàíäè íàûëè¸òö-ëîãèñòèêö âà òåõíîëîãèÿüîè èòòèëîîòö 
• Ðàâèøè íàûëè¸òö-ëîãèñòèêö âà òåõíîëîãèÿüîè èòòèëîîòö 
• Øàðòüîè òàüâèë äàð õàðèäóôóð=øè òèæîðàòèè áàéíàëõàëûö 

 
 
 

Ûèñìàòè æàìúáàñòèè ðèñîëà üàìà íóûòàüîè àñîñèðî áà òàðòèá äàðîâàðäà, 
çàìèíàðî áàðîè ìóáîüèñà üàíãîìè ñåññèÿè èòòèëîîòö ìåãóçîðàä. 
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1. ÒÀÂÑÈÔÈ ÌÀÜÑÓËÎÒ ÂÀ ÆÓÙÐÎÔÈß ÂÀ ÒÀÚÑÈÐÈ ÎÍÜÎ ÁÀ 
ÒÀØÊÈËÈ ÒÀÛÑÈÌÎÒÈ ÕÓØÊÌÅÂÀ, ×ÎÐÌÀÙÇ ÂÀ ÀÑÀË 

 
Òàûñèìîòè õóøêìåâà, ÷îðìàùç âà àñàë àç Òîæèêèñòîí âà æàíóáè Ûèðùèçèñòîí 
áî ÿê ûàòîð îìèëüîå, êè áà ìóøêèëîòè ðàâàíä òàúñèð ìåêóíàíä, òàâñèô êàðäà 
ìåøàâàä. 
 
Äàð íàâáàòè àââàë áîÿä ñîõòè ãåîïîëèòèêèðî áà íàçàð ãèðèôò, êè áà ðàâàíäè 
ñîäèðîò àç Òîæèêèñòîíó Ûèðùèçèñòîí òàúñèðè ìàíôèè íàçàððàñ ìåðàñîíàä. 
Ñàðàââàë èí ìàðáóò àñò áà ìàíú êàðäàíè âîðèäîòè ìàüñóëîòè èñòåüñîëè 
Òîæèêèñòîíó Ûèðùèçèñòîí áà áîçîðüîè àñîñèè èñòåúìîë ìåáîøàä. Àç ÿê 
òàðàô, äàð Ðîññèÿ ìàíúêóíèüî îèäè âîðèäîòè õóøêìåâàüî àç Òîæèêèñòîí âà 
òàüäèäüîè ìèíáàúäà àç òàðàôè ìàûîìîòüîè íàçîðàòè ôèòîñàíèòàðö îèäè æîðö 
êàðäàíè ìàíúêóíèè òàêðîðö áåàñîñ íåñòàíä. Áåõàòàðèè ìàüñóëîòè àç 
Òîæèêèñòîí îâàðäàøóäà, íà üàìà âàûò àç òàðàôè èñòåüñîëêóíàíäà âà 
ìàûîìîòüîè íàçîðàòè ôèòîñàíèòàðö âà âåòåðèíàðèè Òîæèêèñòîí êàôîëàò äîäà 
ìåøàâàä. Àç òàðàôè äèãàð, ìàíúêóíèè âîðèäîòè õóøêìåâà âà ÷îðìàùç, ÿêå àç 
âîñèòàüîè ôèøîðè Ðîññèÿ áà ðîüáàðèÿòè ÆÒ äàð üàëëè ìàñîèëè ñè¸ñèè õåø 
äàð ìèíòàûà ìåòàâîíàä áèìîíàä. 
Áî ïàéäîèøè Èòòèüîäè Ãóìðóê âà Ôàçîè ßãîíàè Èûòèñîäèè Ðîññèÿ, 
Ûàçîûèñòîí âà Áåëàðóñ, áà üîêèìèÿòè ñå äàâëàò çàðóð àñò, êè ñè¸ñàòè 
èûòèñîäèè õåøðî üàìîüàíã ñîçàíä âà óìåäâîðö üàñò, êè ìàíúêóíèüîè êàìàñîñ 
äèãàð æîðö êàðäà íàìåøàâàíä. 
 
Îìèëè äóøâîðè äèãàðå, êè áà áóðäà ðàñîíèäàíè æèñìîíèè ìàüñóëîò òàúñèð 
ìåêóíàä, èí òðàíçèò îèäè êèøâàðüîè üàìñàðüàä ìåáîøàä. Àêñàðèÿòè 
ñè¸ñàòøèíîñîí èìêîíîòè  áà íàçäèêö áåüòàðøàâèè ìóíîñèáàòüîè áàéíè 
Òîæèêèñòîíó Óçáåêèñòîíðî (âà èí÷óíèí áåüòàðøàâèè ìóüèìè ìóíîñèáàòüîè 
Óçáåêèñòîí áî êèøâàðüîè üàìñîÿ) íàìåáèíàíä. Áèäóíè èí, êèøâàðüîè Îñè¸è 
Ìàðêàçö áàð çèääè êîððóïñèÿ ìóáîðèçàè âîûåö íàìåáàðàíä, êè èí áîç üàì áà 
áàäòàðøàâèè ðàâàíäè àç ñàðüàä ãóçàøòàí ìåîðàä. Àç òàðàôè äèãàð, òàøêèëè 
Èòòèüîäè Ãóìðóê âà üàìðîüøàâèè ýüòèìîëèè Ûèðùèçèñòîí(äàð 2-3 ñîëè 
íàçäèê) èìêîí ìåäèüàä, êè áî ðàôòè âàûò ìèûäîðè êèøâàðüîè òðàíçèòö áàðîè 
ñîäèðãàðîíè òîæèê êàì ãàðäàä. 
 
Áàð ìóõîëèôàòè æóùðîôèÿ âà ñè¸ñàò, êè áà ëîãèñòèêàè ñîäèðîòè õóøêìåâà, 
÷îðìàùç âà àñàë àç Òîæèêèñòîí òàúñèðè ìàíôö ìåðàñîíàíä âà õîüàíä ðàñîíèä, 
òàâñèôîòè ìàüñóëîò áàðîè áîðêàøîíö áà ìàñîôàè äóð áà ûàäðè êîôö ûóëàé 
ìåáîøàä. Áàðîè ðàâàíäè íàûëè¸òö òàâñèôîòè çåðèí ìóüèìàíä: 

• Àðçèø 
• Çè÷èè æèñìîíö âà ñóðîá(øàêë) 
• Õàâôè îñåá ¸ âàéðîíøàâö 
• Õàâôè ãóìøàâö 
 

Üàð ÿêå àç ìàüñóëîòè çèêðøóäà(õóøêìåâà, ÷îðìàùç, àñàë) ì=üëàòè äàðîçè 
íèãîüäîøò âà àðçèøè íà îí ûàäàð áàëàíä äîøòà, õàâôè áàëàíäè ãóìøàâö 
íàäîðàíä âà áàðîè áîðêàøîíö âà íèãîüäîðö ûóëàé ìåáîøàíä. ×óíèí ìàüñóëîò  
áàðîè áîðêàøîíö òàâàññóòè íàûëè¸òè ðîüè îüàí õåëå ìóâîôèû àñò. Èëîâàòàí 
îí áàðîè áîðêàøîíö áà ìàñîôàè äóð òî áà õàðèäîðîíè àñîñèè ìàüñóëîò äàð 
Ðîññèÿ âà Ûàçîûèñòîí ìóüèì àñò. 
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Ðàñìè 1. Õóøêìåâàüî âà ÷îðìàùçüî áàðîè íèãàüäîðö, áîðêàøîíö âà ôóð=ø 
ûóëàé ìåáîøàíä. Ðàñì: http://www.turizm.ru/turkmenistan/gallery-38978 
 

 
 
Áî íàçàðäîøòè òàâñèôè ìàüñóëîò âà æóùðîôèÿè ìàüñóëîòè äàð áîëî çèêðøóäà, 
üàíãîìè  áóí¸äè ñîõòîðè  äèñòðèáóòñèÿ(òàûñèìîò)-è õóøêìåâà, ÷îðìàùç âà 
àñàë îìèëüîè çåðèíðî áîÿä áà íàçàð ãèðèôò: 
• Èíêèøîôè áîçîðüîè àëòåðíàòèâèè ôóð=ø. Áîçîðè Ðîññèÿ âà Èòòèüîäè 

Ãóìðóê áàðîè èñòåüñîëêóíàíäàãîíè òîæèê íà òàíüî áî ñàáàáüîè îáúåêòèâö, 
áàëêè áî ñàáàáüîè ñè¸ñö ìåòàâîíàä ìàüêàì ãàðäàä. Áî âóæóäè èí àðçèøè 
ðàñîíèäàíè ìàüñóëîòè òîæèê áà Ûàçîûèñòîíó Ðîññèÿ (ìàõñóñàí, Ñèáèðè 
Ùàðáö, Óðàë âà Ïîâîëже) ðàûîáàòíîê àñò. Àììî äàð èí áîçîðüî, ìàüñóëîòè 
òîæèê áî ìàüñóëîòè ñèôàòàí ûè¸ñ àç Óçáåêèñòîí ðàûîáàò ìåêóíàä. Üàíãîìè 
òàüâèë áà Óêðàèíà âà Èòòèüîäè Àâðóïî, ìîëêàøîíèè ìàüñóëîòè òîæèê 
íàçàð áà ìîëêàøîíèè ìàüñóëîòè òóðêö ãàðîíòàð ìåãàðäàä. 
Àç èí ð=, áàðîìàä áà áîçîðüîè íàâ áîÿä áî ôàúîëèÿòè òàüèÿè òàìùàè 
øèíîõòà, áåüòàð íàìóäàíè áîðïå÷îíö (ìàõñóñàí, èñòèôîäàè ìàâîäüîè 
èñòåúìîëèè õóðä áàðîè áîðïå÷îíö(ñíåêüî)), áåüòàð íàìóäàíè íàâúüîè 
ìàüñóëîò(àç îí æóìëà ïåøáàðèè îìåõòàüîè ÷îðìàùçó õóøêìåâàüî äàð 
ñíåêüî)  ïàéâàñòà áîøàä. 

• Ìàâæóä áóäàíè äîëîíüîè àëòåðíàòèâèè áóðäàðàñîíö. Îìèëè àñîñèè äèãàð 
íàìóäàíè âîñèòàè áóðäàðàñîíèäàíè ìàüñóëîò àç Òîæèêèñòîí áà áîçîðüîè 
Èòòèüîäè Ãóìðóê èí âîðèäøàâèè Ûèðùèçèñòîí áà Èòòèüîäè Ãóìðóê 
ìåáîøàä. Ãàð÷àíäå áà âóû=ú ïàéâàñòàíè èí üîäèñà äàð ñîëè 2012 àç 
ýüòèìîë äóð àñò. Àììî ðîüáàðèÿòè ñè¸ñèè Æóìüóðèè Ûèðùèçèñòîí îèäè 
íàûøàüîè âîðèäøàâèè æóìüóðö áà Èòòèüîäè Ãóìðóê áà¸í íàìóä âà 
ðîüáàðèÿòè ñè¸ñèè êèøâàðüîè Èòòèüîäè Ãóìðóê Æóìüóðèè Ûèðùèçèñòîíðî 
äàúâàò íàìóä, êè áàðîè âîðèäøàâèè æóìüóðö áà Èòòèüîäè Ãóìðóê ðàâàíäè 
îìîäàãèðî îùîç íàìîÿä. Üàíãîìå, êè ñàðüàäè Èòòèüîäè Ãóìðóê äàð ÿê÷àíä 
êèëîìåòð äóðö àç Èñôàðà æîéãèð ìåøàâàä, ñîäèðãàðîí áàðîè 
àìàëèãàðäîíèè êîíñîëèäàòñèÿ(ìóòòàüèäêóíö), êîðêàðä, áîðïå÷îíö âà üàìëó 
íàûëè ìîë àç âèëîÿòè Áàòêåíè Ûèðùèçèñòîí áåøòàð ìàðîû çîüèð ìåêóíàíä, 
íà àç âèëîÿòè Ñóùäè Òîæèêèñòîí. Íàûøè áóçóðãðî äàð áóðäàðàñîíèäàíè 
ìîëüî äîëîíè àâòîìîáèëö òàâàññóòè Ûèðùèçèñòîí ñîüèá ìåøàâàä. Äàð èí 
üîëàò, ûèñìè ìîë òî èñòåúìîëêóíàíäàãîíè îõèðèí òàâàññóòè íàûëè¸òè 
àâòîìîáèëö âà ûèñìå, áî âîñèòàè ìóøòàðàê(êàøîíäàíè áîð áî ìîøèí òî 
Áèøêåê ¸ òî ñòàíñèÿè Ëóãîâîé), âà áàúäàí - áî íàûëè¸òè ðîüè îüàí 
êàøîíäà ìåøàâàä. 
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2. ÒÀËÀÁÎÒÈ ÁÎÇÎÐÜÎ ÂÀ ÒÀÚÑÈÐÈ ÎÍÜÎ ÄÀÐ ÁÓÍ¨ÄÈ 
ÄÈÑÒÐÈÁÓÒÑÈßÈ ÕÓØÊÌÅÂÀ, ×ÎÐÌÀÙÇ ÂÀ ÀÑÀË 

 
Áóí¸ä âà òàøêèëè êàíàëüîè ôóð=ø âà òàûñèìîò(äèñòðèáóòñèÿ)-è æèñìîíö àç 
ñåãìåíòüîè áîçîð âîáàñòàãö äîðàä, êè èñòåüñîëêóíàíäà õèçìàòðàñîíèè îíüîðî 
áà íàûøà ìåãèðàä. Ïåø àç áóí¸äè ñîõòîðè äèñòðèáóòñèÿ, áà ñàâîëüîè çåðèí 
ðàâøàíö àíäîõòàí ëîçèì àñò:  
• Üàæì âà üèññàè ôóð=ø äàð áîçîðüîè èñòåúìîëö(Â2Ñ) âà èñòåüñîëö(Â2Â). 

Òàëàáîò áà íàìóäè çîüèðö âà áîðïå÷è èñòåúìîëèè ìîë äàð áîçîðè 
èñòåüñîëö íàçàð áà áîçîðè èñòåúìîëö ïàñòòàð àñò. Àììî òàëàáîò áà ñèôàòè 
ìîë, ýúòèìîäíîêö âà ñèôàòè ëîãèñòèêà áàúçàí íàçàð áà áîçîðüîè 
èñòåúìîëö íà ïàñò, áàëêè áàëàíäòòàð áóäà ìåòàâîíàä. 

• Ïåøáàðèè ìîë çåðè òàìùàè õóñóñö âà ¸ òàüâèëè ìàüñóëîò áàðîè øèðêàòüîè 
ÿêëóõò âà ¸ ÷àêàíà, êè ìîëðî çåðè òàìùàüîè õóä ïåøáàðö âà ïåøêàø 
ìåêóíàíä. Èíêèøîôè òàìùà(áðåíä)-è õóñóñö âà ïåøáàðèè ìîë çåðè òàìùàè 
õóñóñö ìàáëàùãóçîðèè äàðîçì=üëàò ìåáîøàä. Üàíãîìè èíòèõîáè ûàðîð îèäè 
èíêèøîôè áðåíäè õóñóñö, áà èñòåüñîëêóíàíäà ëîçèì àñò, êè 
ìàáëàùãóçîðèðî áà ñàðìîÿè àñîñö(áîùüî, çàíá=ðîèëà, çàíá=ðõîíà, æîéè 
èñòåüñîëîò, òàæüèçîò)êàì íàìîÿä. Äàð ÷óíèí ûàðîð ÿê ûàòîð àíäåøàüîðî áà 
ñèôàòè äàñòóð ûàáóë êàðäàí çàðóð àñò, áà ìîíàíäè  ôîèäàíîêèè 
äàðîçì=üëàò âà àðçèøè ñîüèáêîðö, ìàâæóäèÿòè ñàðìîÿè ãàðäîí áàðîè 
äàñòãèðö âà èíêèøîôè ñîüèáêîðö, õàâôüîè òèæîðàòö.  

• Æóùðîôèÿè òàüâèë âà ñàòüè äîõèëøàâö áà áîçîðüî. Òàðüè ûóëàéè 
äèñòðèáóòñèÿ(òàûñèìîò) èí òàâàææóü íàìóäàí áà ûèñìè íà ÷àíäîí êàëîíè 
æóùðîôèè áîçîðè æàüîíö ìåòàâîíàä ãàðäàä. Àç íóûòàè íàçàðè äàñòðàñèè 
íàûëè¸òèè áîçîð âà äàðàæàè øèíîñîèè îí áî ìàüñóëîòè òîæèêö, áîçîðüîè 
Óðàë, Ûàçîûèñòîí, Ñèáèðè Ùàðáö, Ïîâîëжå, Ìîñêâà âà Ñàíêò-Ïåòåáóðã âà 
ûèñìüîè Ñèáèðè Øàðûö ìåòàâîíàä áà ñèôàòè ìàéäîíè àñîñö áàðîè 
èíêèøîôè ôóð=øè áàéíàëõàëûèè õóøêìåâàüî, ÷îðìàùçó àñàëè òîæèêèâó 
ûèðùèçö õèçìàò íàìîÿä. Æàäâàëè 1 òàûñèìîòè òàûðèáèè àüîëèðî äàð 
ìèíòàûàüîè çèêðøóäà âà àüîëèðî äàð øàüðüîå, êè áî Õóæàíä àëîûàè 
ìóñòàûèìè üàâîïàéìîö äîðàíä, íèøîí ìåäèüàä âà îí áàðîè ìóàéÿí 
íàìóäàíè  ìèíòàûàüîè àôçàëèÿòíîê áàðîè ñîäèðîòè õóøêìåâà, ÷îðìàùç âà 
àñàë èìêîíèÿò ôàðîüàì ìåîðàä. Àììî ñòðàòåãèÿè ìàçêóð õàâôüîè õóäðî 
äîðàä. Üàíãîìè æîðö íàìóäàíè ìàíúêóíèüî áà ìàüñóëîòè òîæèêö, 
ñîäèðãàðîí üàæìè êàëîíè ôóð=øðî íèç àç äàñò ìåäèüàíä. Àç èí ëèüîç 
æóùðîôèÿè ôóð=øðî ìóõòàëèô íàìóäàí çàðóð àñò, êè îí áàðîè áåüòàð 
ôàüìèäàíè ðàôòîðè áîçîðüîè ãóíîãóí, áà äàñò îâàðäàíè ìàëàêàüîè 
ëîãèñòèêà üàíãîìè  áóðäàðàñîíö áà ìèíòàûàüîè ãóíîãóí âà àç ð=è çàðóðèÿò 
äàð  âàûòè ê=òîü áà ôóð=øè áåðóí àç Èòòèüîäè Ãóìðóê ãóçàøòàíðî 
èìêîíèÿò ìåäèüàä. 
 

Æàäâàëè 1. Àüîëèè îêðóãüîè ôåäåðàëö âà øàüðüîè Ðîññèÿ, êè áî øàüðè 
Õóæàíä àëîûàè ìóñòàûèìè üàâîïàéìîö äîðàíä. 
 

Üóäóäüî âà øàüðüî Àüîëö (ìëí.) 

Îêðóãè ôåäåðàëèè ìàðêàçö (ÎÔÌ) 37.1 

Îêðóãè ôåäåðàëèè Приволжö (ÎÔÏ) 30.2 

Îêðóãè ôåäåðàëèè Ñèáèðö (ÎÔÑ) 19.5 

Îêðóãè ôåäåðàëèè  æàíóáö (ÎÔÆ) 14.7 

Îêðóãè ôåäåðàëèè  øèìîëó ùàðáö (ÎÔØÙ) 13.5 

Îêðóãè ôåäåðàëèè Óðàëö (ÎÔÓ) 12.3 

Îêðóãè ôåäåðàëèè  êàâêàçè øèìîëö (ÎÔÊØ) 8.2 
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Îêðóãè ôåäåðàëèè  øàðûè äóð (ÎÔØÄ) 6.5 

Ìîñêâà (ÎÔÌ) 11.5 

Ñàíêò-Ïåòåðáóðã (ÎÔØÙ) 4.8 

Ñàìàðà âà Òîëÿòòè (ÎÔÏ) 1.8 (1.1 + 0.7) 

Íîâîñèáèðñê (ÎÔÑ) 1.5 

Åêàòåðèíáóðã (ÎÔÓ) 1.4 

Нижний Íîâãîðîä (ÎÔÏ) 1.3 

Ûàçîí (ÎÔÏ) 1.1 

×åëÿáèíñê (ÎÔÓ) 1.1 

Ðîñòîâ äàð ëàáè Äîí (ÎÔÆ) 1.1 

Óôà (ÎÔÏ) 1.1 

Êðàñíîÿðñê (ÎÔÑ) 1.0 

Ïåðì (ÎÔÏ) 1.0 

Êðàñíîäàð (ÎÔÆ) 0.7 

Èðêóòñê (ÎÔÑ) 0.6 

Òþìåí (ÎÔÑ) 0.6 

Îðåíáóðã (ÎÔÏ) 0.5 

Ñóðãóò (ÎÔÓ) 0.3 

Õàíòè-Ìàíñèéñê (ÎÔÓ) 0.1 

 
Êàíàëüîè ôóð=ø/äèñòðèáóòñèÿ ìåòàâîíàíä äàðîçèè ãóíîãóí äîøòà áîøàíä. 
Êàíàëüîè ê=òîüè ôóð=ø- èí ôóð=øè ìóñòàûèì ìåáîøàíä. Äàð ÷óíèí øàêëè 
äèñòðèáóòñèÿ áàéíè èñòåüñîëêóíàíäà âà õàðèäîð ìè¸íàðàâîí íåñòàíä. 
Êàíàëüîè ìóñòàûèìè áóðäàðàñîíö áåøòàð áàðîè ôóð=ø äàð áîçîðüîè 
èñòåüñîëö èñòèôîäà ìåøàâàíä. Äàð áîçîðüîè èñòåúìîëö èñòåúìîëêóíàíäàè 
îõèðèíè ìàüñóëîò õàðèäîðè ÷àêàíà àñò. Êàíàëüîè äèñòðèáóòñèÿ òî 
èñòåúìîëêóíàíäàè ÷àêàíà, ìóâîôèûè ûîèäà, ÿê÷àíä áàíäüîè ìîáàéíèðî äàð 
áàð ìåãèðàíä (Ðàñìè 2). Äàð àäàáè¸òè ìàðêåòèíãö êàíàëüîðî àç ð=è ñàòüüî 
òàûñèì ìåêóíàíä – êàíàëè ñàòüè ñèôðö áà êàíàëè ìóñòàûèìè ôóð=ø òààëóû 
äîðàä âà áàúäàí, âîáàñòà áà ìèûäîðè áàíäüîè ìîáàéíö, êàíàë ìåòàâîíàä áà 
ñàòüè ÿêóì, äóþì, ñåþì âà ùàéðà ñàòüüî áîøàä. 
 
Ðàñìè 2. Íàâúüîè êàíàëüîè ôóð=ø/äèñòðèáóòñèÿ 
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ßê èñòåüñîëêóíàíäà ìåòàâîíàä êàíàëüîè äàðîçèè ãóíîãóíðî áàðîè ìèçîæîíè 
ãóð=üüîè ãóíîãóí èñòèôîäà êóíàä. Áàðîè õóøêìåâàüî, ôóð=ø áà øèðêàòüîè 
íà÷àíäîí êàëîíè ûàííîäö äàð êèøâàðüîè Èòòèüîäè Ãóìðóê ìóñòàûèì àìàëö 
êàðäà ìåøàâàä. Øèðêàòüîè ûàííîäèè áóçóðãè ùàðáö, ýüòèìîëàí, òàüâèëðî 
òàâàññóòè òàüâèëêóíàíäàãîíè ÿêëóõòè àø¸è õîì ìåòàâîíàíä òàòáèû íàìîÿíä. 
Ôóð=øüîè ÷àêàíà äàð áîçîðüîè  ìàüàëëö òàâàññóòè ÿê ¸ äó áàíäüîè ìîáàéíö 
ìåòàâîíàíä àìàëö ãàðäàíä, üîëî îí êè òàüâèëüîè áàéíàëõàëûö òàâàññóòè 
øóìîðàè çèåäè ìè¸íàðàâîí àìàëö ãàðäèäà ìåòàâîíàíä. 
 
Üàíãîìè èíòèõîáè êàíàë ìóàéÿí íàìóäàíè äàðîçèè àç üàìà áåüòàðèíè êàíàë 
äóøâîð àñò. Äàð àäàáè¸òè ìàðêåòèíãö îìèëüîå îâàðäà ìåøàâàíä, êè 
èñòåüñîëêóíàíäà áîÿä áà îíüî üàíãîìè èíòèõîáè äàðîçö âà ôàðîõèè êàíàë âà 
èí÷óíèí üàíãîìè ìóàéÿí íàìóäàíè íàûøè ìè¸íàðàâîí òàâàææ=ü çîüèð íàìîÿä. 
Ìóòààññèôîíà, ûèñìè çè¸äè àäàáè¸òè ìàðêåòèíãö áàðîè èñòåüñîëêóíàíäàãîíè 
áóçóðã íàâèøòà ìåøàâàä, íà áàðîè èñòåüñîëêóíàíäàãîíè õóðä, êè ìàæáóðàíä 
«áà õóä ðîü êóøîÿíä»  áà ñ=è áîçîðüî, êè äàð àñë àç æèüàòüîè îëèè 
ðàûîáàòíîêèè îçîä âà íàáóäàíè êîððóïñèÿ äóðàíä. 
 
Áî íàçàðäîøòè ìóøêèëîòè ëîãèñòèêà äàð Òîæèêèñòîí, ýüòèìîëàí, áàðîè 
èñòåüñîëêóíàíäàãîíè õóðä áå õèçìàòüîè «ìóòòàüèäêóíàíäàãîí-ñîäèðãàðîí» äàð 
âèëîÿòè Ñóùä èëîæ ¸ôòàí äóøâîð  ìåãàðäàä. Ìóòòàüèäêóíàíäàãîí ¸ äàð íàûøè 
ìè¸íðàâè òèæîðàòö(ÿêëóõòôóð=ø), êè ìîëðî õàðèäà, áàúäàí îíðî ìåôóð=øàä, 
ìåáàðîÿíä ¸ êè äàð íàûøè ëîãèñòåð, êè ìîëðî õàðèäîðö íàìåêóíàäó òàíüî 
õèçìàòüîè íàûëè¸òö-èðñîëêóíèðî ïåøêàø ìåíàìîÿä. Áàðîè èñòåüñîëêóíàíäà, 
èñòèôîäàè ìè¸íðàâè òèæîðàòèè òîæèê áàðîè òåç áà èòìîì ðàñîíèäàíè 
õàðèäóôóð=ø âà èí÷óíèí òàìîìè äèûûàòè õóäðî áà ôàúîëèÿòè àñîñö – 
ïàðâàðèø, õóøêêóíö âà áîðïå÷îíèè çàðäîëó âà ¸ ìàüñóëîòè äèãàð äîäàí 
èìêîíèÿò ìåäèüàä. Äàð èí ñóðàò, èñòåüñîëêóíàíäà òàíüî ûèñìåðî äàð 
òàûñèìîòè àðçèøè èëîâàãèè óìóìö ìåãèðàä (Ðàñìè 3). 
 
Ðàñìè 3. Òàøàêêóëè àðçèøè èëîâàãö 
 

 
Üàíãîìè èñòèôîäàè ìè¸íàðàâ-ëîãèñòåð, èñòåüñîëêóíàíäà ìåòàâîíàä 

ðàâàíäè äèñòðèáóòñèÿðî òî êèøâàðè âîðèäêóíàíäà íàçîðàò íàìîÿä. Äàð èí 
ñóðàò, èñòåüñîëêóíàíäà áîÿä õóä ìèçîæðî äàð êèøâàðè âîðèäêóíàíäà äàð¸ôò 
íàìóäà, øàðòíîìà áàíäàä âà üóææàòüîè èæîçàòèðî áàðîè ñîäèðîò àç 
Òîæèêèñòîí âà âîðèäîò áà êèøâàðè ìóûàððàðøóäà òàé¸ð íàìîÿä. Üàìàè èí 

Èñòåüñîë Ñîäèðîò Дистрибутсия Ðèòåéë

Àðçèø âà àðçèøè àñëèè ìàüñóëîòè òàé¸ð
(àðçèø  –  ðàíãè ñàáç,       àðçèøè àñëö –  ðàíãè ñóðõ)
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àìàëè¸òüî õàðîæîòè ìóàéÿíðî, àç îí æóìëà õàðîæîò áàðîè ôóð=ø(ðåêëàìà, 
ìàðêåòèíã, ñàôàðüîè õèçìàòö)-ðî äàð íàçàð äîðàä, êè üèññàè êàëîíðî òàøêèë 
ìåäèüàíä. Õàðæîòüî áîÿä áî äàðîìàäüîè èëîâàãö àç èøòèðîê äàð ìèûäîðè 
çè¸äè ûàäàìüîè ðàâèøè üàðàêàòè ìîë òî áà èñòåúìîëêóíàíäàè îõèðèí 
ìóâîôèûàò äîøòà áîøàíä. Èñòåüñîëêóíàíäàå, êè ìèûäîðè íà ÷àíäîí çè¸äè 
ìàüñóëîòðî ñîäèð ìåêóíàä, ýüòèìîë áà îí äó÷îð ìåøàâàä, êè àðçèøè àñëèè 
àìàëè¸òüîè èëîâàãö ìåòàâîíàä àç äàðîìàäè èëîâàãèè áàäàñòîâàðäàøóäà äàð 
ðàôòè èæðîè ûàäàìüîè èëîâàãö áà ñ=è èñòåúìîëêóíàíäàè îõèðèí çè¸äòàð 
ãàðäàä. 
Èñòèôîäàè ëîãèñòåð-ìóòòàüèäêóíàíäà áà ÿê÷àíä èñòåüñîëêóíàíäàãîíè íà 
÷àíäîí êàëîí áàðîè êàì íàìóäàíè õàðîæîòè íàûëè¸òö, àç üèñîáè òàüâèë 
íàìóäàíè ìîë áî ìèûäîðüîè êàëîí, èìêîíèÿò ìåäèüàä.  
 
Êîíñîëèäàòñèÿ(ìóòòàüèäêóíö) èí÷óíèí áàðîè áåüòàð íàìóäàíè æîëèáíîêèè  
ïåøíèüîäîòè üàð ÿê èñòåüñîëêóíàíäàè àëîüèäà èìêîíèÿò ôàðîüàì ìåîðàä. 
Áàðîè ìèçîæîí, áèäóíè ñèôàòè ìàüñóëîò, èí÷óíèí äèãàð õóñóñèÿòüî áà 
ìîíàíäè ìàâæóäèÿòè ìèûäîðè ìóàéÿí âà õåëüîè ìîë, òàüâèëè àéíè ìóääàî, 
òàüâèëè áåôîñèëàãö ìóüèìàíä. Êîíñîëèäàòñèÿ ìàüç áàðîè ìóòòàüèä íàìóäàíè 
çàõèðàüîè ÿê÷àíä øèðêàòüî âà áåüòàð íàìóäàíè æîëèáíîêèè ïåøíèüîäîòè 
îíüî áàðîè ìèçîæîíè áàéíàëõàëûö èìêîíèÿò ìåäèüàä. ×óíèí øàêëè üàìêîðö 
áåüòàð êîð ìåêóíàä, àãàð ìàüñóëîò çåðè ÿê òàìùà(áðåíä)-è ñîÿáîí ôóð=õòà 
øàâàä. 
ßêå àç âîñèòàüîè êîíñîëèäàòñèÿè çàõèðàüîè ÿê÷àíä øèðêàòüî áàðîè ïåøáàðö 
âà ôóð=øè ìàüñóëîòè õóä, èí ïåøáàðèè áðåíäè ñîÿáîí áà ìîíàíäè áðåíäè 
«Рижская марка», êè äàð àéíè çàìîí áàðîè ïåøáàðèè ìàüñóëîòè ëàòâèÿãö äàð 
Ðîññèÿ èñòèôîäà ìåøàâàä. Áàðîè áåüòàð íàìóäàíè ëîãèñòèêà òàâàññóòè 
ìóòòàüèäêóíèè áîðè æèñìîíö, èñòåüñîëêóíàíäàãîíè òîæèê ìåòàâîíàíä 
êîîïåðàòèâè ôóð=øðî òàøêèë íàìîÿíä, ÿúíå ëîãèñòèêàðî ìóòòàüèä íàìîÿíä 
áå ìóòòàüèäêóíèè èûòèäîðè èñòåüñîëö. Äàð àìàë, øèðêàòüî íèñáàòè ÿêäèãàð 
äàð êîðêàðäè  ìàüñóëîò ðàûèá ìåìîíàíä, âàëå äàð äèñòðèáóòñèÿ øàðèê 
ìåøàâàíä. Áåøóáüà, äàðàæàè áîç üàì áåøòàðè èíòåãðàñèÿ ìåòàâîíàä òàøêèëè 
êîîïåðàòèâüîè èñòåüñîëö-ôóð=ø áîøàä, êè äàð îíüî èñòåüñîëêóíàíäàãîíè 
àëîüèäà ìåòàâîíàíä ê=øèøüîè õåøðî îèäè ïàðâàðèøè ìàüñóëîò, õóøêêóíö, 
áîðïå÷îíö âà áààìàëáàðîðö âà èí÷óíèí îèäè ôóð=ø, ìàðêåòèíã çåðè ÿê 
òàìùà(áðåíä) âà äèñòðèáóòñèÿè ìîë ìóòòàüèä íàìóä.  
×óíèí íàìóäè üàìêîðö, áîçãàøòè êîëõîçüîðî äàð íàçàð íàäîðàä, áàëêè 
òàæðèáàè ìóñáèè èòòèüîäèÿüîè  êîîïåðàòèâèè çè¸äåðî äàð ñîüàè àãðîáèçíåñ, 
êè àéíè çàìîí äàð  êèøâàðüîè Èòòèüîäè Àâðóïî ìàâæóäàíä âà èíêèøîô 
ìå¸áàíä, òàêðîð ìåíàìîÿä 
 
Òàøêèëè ìàüñóëîòè ñîäèðîò àç Òîæèêèñòîí âà áóðäàðàñîíèè îí òî áà 
êèøâàðè âîðèäêóíàíäà òàíüî íèñôè ðîü òî áà ìèçîæ ìåáîøàä. Áàéíè 
èñòåüñîëêóíàíäà âà õàðèäîð èí÷óíèí áîç ÷àêàíà âà ýüòèìîë, äèãàð 
ìè¸íàðàâîí ìåèñòàíä. 
 
Àéíè çàìîí, áîç üàì áåøòàð èñòåúìîëêóíàíäàãîí äàð Ðîññèÿ âà Ûàçîûèñòîí 
ìàüñóëîòè îçóûàâîðèðî äàð ìàùîçàüîè øàáàêàâèè êàëîí ìåõàðàíä. Ãàð÷àíäå 
äàð üàìà øàüðüîè êàëîíè Ðîññèÿ âà Ûàçîûèñòîí áîçîðüîè êàëîíó õóðä 
ìàâæóäàíä, äàð ñîõòîðè ôóð=øè ìàüñóëîòè îçóûàâîðö îíüî íàçàð áà áîçîðüîè 
øàüðüîè Îñè¸è Ìè¸íà íàûøè õåëå õóðä ìåáîçàíä. Ìèçîæîíè ìàùîçàüîè 
øàáàêàâö - òàõôèôäîð, ÷óí ûîèäà áà îíæî àç ïàñè áåøòàð íàâúüîè ìîë âà 
íàðõüîè àðçîí, êè áî íàðõüîè áîçîðüîè ÿêëóõò ìóûîèñàøàâàíäà ìåáîøàíä, 
ìåîÿíä.  
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Ðàñìè 4. Øàáàêàüîè êàëîíè  ôåäåðàëö äàð áèñ¸ð øàüðüîè Ðîññèÿ ìàùîçàüî 
äîðàíä. Ðàñìè: http://www.okmarket.ru 
 

 
 
Õàðèäîðîíè ìàùîçàüîè øàáàêàâö áà îíæî äóð-äóð áàðîè òàíüî ÿê ìàüñóëîò 
ìåðàâàíä. ×óí ûîèäà àç áàéíè æ=øó õóð=øè üàðàêàòè ìîøèíüîè øàüð 
ãóçàøòà, õàðèäîðîí üàìà ìàüñóëîòðî äàð ÿê æîé õàðèäàí ìåõîüàíä.  ×óíèí 
ðàôòîð àç òàðàôè ðèòåéëåðîí (Øèðêàòè òèæîðàòö(øàáàêàè òèæîðàòö), êè 
ìàüñóëîòðî áà èñòåúìîëêóíàíäàãîí(ìèçîæîí)-è îõèðèí ìåôóð=øàä) íèç 
íàçàððàñ àñò. Ìàùîçàüî ñîüèáè íàâúüîè áóçóðãè ìîë âà üàæìè êàëîíè ôóð=ø 
áóäà,  ìàæáóðàíä àç òàüâèëêóíàíäàãîíå, êè íàâúüîè çè¸äè ìîëðî äàð ÿê âàûò 
òàüâèë êàðäà ìåòàâîíàíä, õàðèäîðö íàìîÿíä. ×óíèí àìàë áî ôèêðó àíäåøàè 
ëîãèñòèêà ïàéâàñòà àñò.  Òàüâèëè ìèûäîðè çè¸äè íàâúüîè ìóõòàëèôè ìîë àç 
òàðàôè òàüâèëêóíàíäàãîíè ãóíîãóí ìàúíîè îíðî äîðàä, êè äàð äàâîìè üàð 
ð=çè êîðö ìèûäîðè çè¸äè ìîøèíüîðî ûàáóë âà áîðôàðîðö êàðäàí ëîçèì 
ìåîÿä.  Äàð íàâáàòè õóä áàéíè ðèòåéëåð âà èñòåüñîëêóíàíäà ÷óí ûîèäà 
ìè¸íàðàâ æîéãèð àñò, êè äèñòðèáóòñèÿè äîõèëèøàüðèè íàâúüîè çè¸äè ìîëðî 
òàøêèë êàðäà ìåòàâîíàä. Íà üàìà èñòåüñîëêóíàíäà ûîäèð àñò ÷óíèí ñîõòîðè 
äèñòðèáóòñèÿðî õóä òàøêèë êóíàä. Øèðêàòüîè áóçóðãè áàéíàëìèëëàëö áà 
ìîíàíäè Coca-Cola, Pepsico, Nestle, P&G  ìåòàâîíàíä ÷óíèí òàûñèìîòè 
ìîëüîè õóäðî äàð ñàòüè ìèëëö òàøêèë íàìîÿíä (ÿúíå, äàð üàìà øàüðüîè 
Ðîññèÿ, Ûàçîûèñòîí âà äèãàð êèøâàðüî). 
 
Áàðõå àç èñòåüñîëêóíàíäàãîíè áóçóðãè Ðîññèÿãö âà ûàçîûèñòîíö áà ðèòåéëåðîí 
äàñòðàñèè ìóñòàûèì äîðàíä. Áà èñòåüñîëêóíàíäàãîíè õóðäè ìàüàëëö âà õîðèæö  
çàðóð ìåøàâàä, êè òàâàññóòè íàìîÿíäàãîí(äèñòðèáþòîðîí)-è ùàéðèèíüèñîðö 
êîð áàðàíä, êè áî ôóð=ø âà òàøêèëè ðàñîíèäàíè íàâúè ìîëüîè ìóàéÿí àç 
èñòåüñîëêóíàíäàãîíè ìóõòàëèô ìàøùóëàíä. Áà ìîíàíäè íàìîÿíäàãîíè 
èíüèñîðö íàìîÿíäàãîíè ùàéðèèíüèñîðö ìåòàâîíàíä áàðíîìàè ìàðêåòèíãö âà 
ðåêëàìàè ìàüñóëîòè  òàüâèëêóíàíäàãîíè õóäðî áàðãóçîð íàìîÿíä (àãàð 
òàüâèëêóíàíäà ìîëðî çåðè òàìùàè õóä ôóð=øàä). Èí÷óíèí äèñòðèáþòîðîí 
ìåòàâîíàíä òàìùà(áðåíä)-è õåøðî èíêèøîô äèüàíä, êè áàðîè áîçîðüîè 
Ðîññèÿãèè õóøêìåâà âà ÷îðìàùç õåëå õîñ àñò. 
 
Ñîüèáè òàìùàè õóñóñèè õóøêìåâà âà ÷îðìàùç áóäàíè äèñòðèáþòîð(íàìîÿíäà, 
òàâçåúêóíàíäà) üàòìàí ìàúíîè îíðî íàäîðàä, êè òàâàññóòè îíüî ìîëè õóäðî 
ïåøáàðö êàðäàí ùàéðèèìêîí àñò. Àêñàðè øèðêàòüîè àéíè çàìîí àìàëêóíàíäàè 
Ðîññèÿãèè ÷îðìàùçó õóøêìåâà áî ìîëè êèøâàðüîè Òóðêèÿ, Ýðîí, Õèòîé âà 
ùàéðà êîð ìåêóíàíä. Èëîâà íàìóäàíè ìîëè òàìùà(áðåíä)-è òîæèêö áà õàòè 
ìàüñóëîò áà ôóð=ø äèíàìèêàè ìóñáö ìåäèüàä. Àììî, áîÿä äàð íàçàð äîøò, êè 
÷óíèí òàâçåúêóíàíäàãîí(äèñòðèáþòîðîí) õóä áàðîè áà äàñò îâàðäàíè 
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òàìùà(áðåíä)-è áîìóâàôôàûèÿòè òîæèêö âà ¸ òàüèÿè áðåíäè ìîíàíäó õóñóñö 
ìàðîû çîüèð ìåêóíàíä. 
 
Ðàñìè 5. Áèñ¸ðè øàáàêàüîè òèæîðàòö äîðîè ñèñòåìàè àç îíè õóäö áàðîè 
ðàñîíèäàíè ìîëüî áà ìàùîçàüî ìåáîøàíä 
Ðàñìè: http://www.globalgreen.ru/news/scania.htm  
 

 
 
Áåøòàðè òàâçåúêóíàíäàãîí(äèñòðèáþòîðîí)-è ìàâæóäà ñîüèáè òàæðèáàè 
òàûñèìîòè äàðóíèøàüðö âà êîð áî íóûòàüî âà øàáàêàüîè ôóð=ø âà èí÷óíèí 
ôàúîëèÿòüîè òèæîðàòèè âîðèäîòö áóäà ìåòàâîíàíä. Áî âóæóäè èí, ìàüç 
ôàüìèøè áîçîðè ÷àêàíà âà òàûñèìîòè äàðóíèêèøâàðö âà äàðóíèøàüðö 
áàðòàðèè àñîñèè ðàûîáàòè îíüî ìåáîøàä. Àç èí - ð= áàéíè 
äèñòðèáþòîð(íàìîÿíäà, òàâçåúêóíàíäà) âà èñòåüñîëêóíàíäà áîç ÿê ìè¸íðàâ – 
âîðèäîòêóíàíäàè ÿêëóõò ìåòàâîíàä ïàéäî øàâàä, êè ñîüèáè òàæðèáàè 
ôàúîëèÿòüîè òèæîðàòè áåðóíö áóäà, âàëå ñîüèáè ìàëàêàüîè òàûñèìîòè 
äàðóíèêèøâàðö\äàðóíèøàüðö íåñò.   
 
Ðàñìè 6 ÿê÷àíä âàðèàíòüîè èìêîíïàçèðè êàíàëüîè òàûñèìîòðî üàíãîìè 
ôóð=ø äàð áîçîðüîè ìóõòàëèô íèøîí ìåäèüàä. Äàð èí æî òàíüî îí üàëûàüîå, 
êè äàð ðàâàíäè ãàðäèøè ìîë èøòèðîê ìåêóíàíä, ÿúíå ìîëðî õàðèäîðö 
ìåêóíàíä âà àç íàâ ìåôóð=øàíä. Áèäóíè îíüî, áîç äèãàð ìè¸íàðàâîí áà 
ìèñîëè àãåíòüî áóäà ìåòàâîíàíä, êè õàâôüîè õàðèäàíè ìîëðî áà õóä 
íàìåãèðàíä. Íàûøè àãåíòüî òàíüî ÿêæîÿ íàìóäàíè ôóð=øàíäàãîí âà 
õàðèäîðîí, ÿúíå ðàñîíèäàíè õèçìàòüîè ìè¸íàðàâö äàð ñîüàè ôóð=ø, ìåáîøàä. 
Èí÷óíèí àãåíòüî ìåòàâîíàíä íàûøè òàøêèëêóíèè ëîãèñòèêàðî èæðî íàìîÿíä. 
Àììî, ôóíêñèÿè ëîãèñòèêèè áåâîñèòàðî äèãàð èøòèðîê÷è¸íè ðàâàíäè 
òàûñèìîò – îïåðàòîðüîè íàûëè¸òö, èðñîëêóíàíäàãîí(ýêñïåäèòîðîí), áðîêåðîí, 
àíáîðüî âà üîêàçî èæðî ìåêóíàíä. Üàì÷óíèí îíüî ìîëðî íàìåõàðàíä âà 
íàìåôóð=øàíä. Òàâñèôè íàûøè îíüî äàð áîáè äèãàð ìàíçóð ìåãàðäàä. 
 
Êàíàëüîè òàûñèìîò ìåòàâîíàíä àç íèøîíäîäè ðàñìè 6 ê=òîü ¸ äàðîç áîøàíä. 
Êàíàëüîè äàðîçè òàûñèìîòðî, ñàìàðàíîê íîìèäàí äóøâîð àñò. Êàíàëüîè 
ê=òîüè òàûñèìîòðî äîøòàí áåüòàð àñò, âàëå áàðîè èí üàð ÿêå àç èøòèðîê÷è¸í 
áîÿä ñîüèáè ìàëàêàüî âà èìêîíîòüîè áà õóä ãèðèôòàíè ûèñìè  ôóíêñèîíàëèè 
üàëûàüîè «àëîüèäà»-è çàíæèðàè òàûñèìîò áîøàíä âà àç îí ôîèäà ãèðàíä(ÿúíå, 
äàðîìàäè èëîâàãèè îíüî íàçàð áà õàðîæîòè èëîâàãèè îíüî çè¸ä áîøàä). 
 
Èíàê, êàñå ìåòàâîíàä ôóíêñèîíàëðî äàð äàñòè õóä ìóòòàüèä êóíàä, òî êè 
äàðîçèè êàíàëüîè òàûñèìîòðî ê=òîü êóíàä? Æàâîá -  üàð êàäîìå àç 
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èøòèðîê÷è¸íè èí çàíæèðàè òàûñèìîò. Äàð èí üîë, üàð ÿêå àç èøòèðîê÷è¸í 
ìåòàâîíàä íèñáàòè ÿêäèãàð üàì äàð íàûøè øàðèê âà üàì ðàûèá áàðîìàä 
êóíàä: 
• Èñòåüñîëêóíàíäà – ìåòàâîíàä ôîèäàðî áàðîè áóí¸äè øàáàêàè ôóð=ø 

ìàáëàùãóçîðö êóíàä. Òàøêèëè íóûòàüîè ôóð=øè õóñóñö ôàúîëèÿòè ñåðõàðæ 
âà êàìñàìàðà àñò. Áàðõå àç èñòåüñîëêóíàíäàãîí íóûòàüîè ôóð=øè íàìîèøö 
òàøêèë ìåêóíàíä, áà ìèñîëè øèðêàòüîè ûàííîäö, êè äîðîè íàâúüîè âàñåè 
ìàüñóëîò ìåáîøàíä. Àììî äàð üàæìè óìóìèè ôóð=ø, ÷óíèí íóûòàüîè 
ôóð=ø íàûøè õóðäå ìåáîçàíä. Áàðîè èñòåüñîëêóíàíäàãîíè õóøêìåâà, 
÷îðìàùç âà àñàë, ýüòèìîë, òàøêèëè øàáàêàè õóñóñèè àãåíòüîè òèæîðàòö 
ìàúíö äîðàä. Ôóð=øè ìîë òàâàññóòè àãåíòüîè òèæîðàòö èìêîíèÿòè àç áàéí 
áàðäîøòàíè ÿê- äó ìè¸íàðàâîíè òèæîðàòèðî ôàðîüàì ìåîðàä. Èí äàð îí 
üîëàò õåëå ìóüèì ìåãàðäàä, àãàð èñòåüñîëêóíàíäà  ìàüñóëîòðî çåðè òàìùàè 
õóä ïåøáàðö êóíàä, çåðî êàíàëüîè äàðîçè òàûñèìîò èìêîíèÿò íàìåäèüàíä, 
êè òàüâèëè ìàðêåòèíãèè èñòåüñîëêóíàíäà òî áà èñòåúìîëêóíàíäàè îõèðèí 
ðàñîíèäà øàâàä. Èí÷óíèí èñòåüñîëêóíàíäà áà =üäàè õóä òàøêèëè 
ëîãèñòèêàè ñîäèðîòèðî ãèðèôòà ìåòàâîíàä âà áî èí àìàë ìè¸íàðàâîíè 
ÿêëóõòðî äàð Òîæèêèñòîí àç üèññàè ôîèäà ìàüðóì ìåêóíàä. Äàð èí ñóðàò, 
ÿê÷àíä òàðçüîè àìàëèãàðäîíèè ñåíàðèÿè ìàçêóð ìàâæóä àñò: 
èñòåüñîëêóíàíäà ìåòàâîíàä õóä äàð íàûøè ìè¸íàðàâè 
ÿêëóõò(ìóòòàüèäêóíàíäà âà ñîäèðêóíàíäà) áàðîè èñòåüñîëêóíàíäàãîíè 
äèãàð áàðîìàä êóíàä; ÿê÷àíä èñòåüñîëêóíàíäàãîí ìåòàâîíàíä àìàëè¸òüîè 
õåøðî îèäè ñîäèðîò(üàìêîðèè ëîãèñòèêö) ìóòòàüèä íàìîÿíä; 
èðñîëêóíàíäàãîí(ëîãèñòåðîí) ìåòàâîíàíä áàðîè ÿê÷àíä ñîäèðêóíàíäàãîí 
îèäè ìóòòàüèäêóíèè áîðüî õèçìàòðàñîíö êóíàíä âà áî èí õàðæè îíüîðî áà 
íàûëè¸ò ïàñò íàìîÿä âà  õèçìàòüîðî îèäè òàøêèëè ñîäèðîò ïåøêàø 
íàìîÿä. 

 
Ðàñìè 6. Âàðèàíòüîè êàíàëüîè ôóð=ø/òàûñèìîò áàðîè áîçîðüîè ìóõòàëèô 
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• ßêëóõòôóð=øîí äàð Òîæèêèñòîí – ôóð=ø, ìóòòàüèäêóíèè ìîë âà 

ñîäèðîòðî òàøêèë ìåêóíàíä. Ìàâæóäèÿòè ÿêëóõòôóð=øîí-ñîäèðêóíàíäàãîí 
áà èñòåüñîëêóíàíäà èìêîíèÿò ìåäèüàä, êè áà èñòåüñîëè ìàüñóëîò, êîðêàðä, 
áåüòàðêóíèè ñèôàòè ìàüñóëîò âà  áîðïå÷ òàâàææ=ü íàìîÿä. ßêëóõòôóð=ø – 
ñîäèðêóíàíäà äàð øàêëè õîëèñ ìåòàâîíàä òèæîðàòè õåøðî äàð ñàìòüîè 
çåðèí òàâñåà íàìîÿä: ôîèäàðî áàðîè õàðèäîðö íàìóäàíè èûòèäîðüîè 
êîðêàðä ìàáëàùãóçîðö íàìîÿä(èíòåãðàñèÿ áà ïàñ); âàñåú íàìóäàíè òèæîðàò 
òàâàññóòè ôóð=øè ìàüñóëîòè øóìîðàè çè¸äè èñòåüñîëêóíàíäàãîíè 
ìàüñóëîòè ìàçêóð; âàñåú íàìóäàíè òèæîðàò òàâàññóòè ôóð=øè íàâúüîè 
áåøòàðè ìàüñóëîò(ìèñîë, áèäóíè õóøêìåâà áîç áî ñàáçàâîòó ìåâàè 
òàðóòîçà âà êîíñåðâøóäà, ïàõòà âà ù. êîð áàðàä). ×óíèí òàâñåàè òèæîðàò 
òàíüî äàð üîëàòè àôçóíêóíèè ïîòåíñèàëè øàáàêàè òèæîðàòö äàð 
êèøâàðüîè âîðèäîò èìêîíïàçèð àñò. 

• ßêëóõòôóð=øîí âà äèñòðèáþòîðîí(òàâçåúêóíàíäàãîí) äàð êèøâàðüîè 
ôóð=ø ìåòàâîíàíä èíòåãðàòñèÿ áà ïàñ áàðãóçîð íàìîÿíä, ÿúíå áà 
Òîæèêèñòîí îìàäà, èûòèäîðüîè êîðêàðäðî õàðèäîðö íàìîÿíä. 

• Èí÷óíèí ðèòåéëåðîí ìåòàâîíàíä øàêëè áà õóä õîñè èíòåãðàòñèÿ áà ïàñ 
áàðãóçîð íàìîÿíä. Îíüî èûòèäîðüîè êîðêàðäðî õàðèäîðö íàìåêóíàíä, 
ëåêèí ìåòàâîíàíä èñòåüñîë âà ìàðêåòèíãè ìàüñóëîòðî çåðè òàìùàè õóä îùîç 
íàìîÿíä. Äàð èí ñóðàò ðèòåéëåðîí àìàëàí òàíüî õèçìàòüîè êîðêàðä÷è¸íðî 
ìàðáóò áà èñòåüñîëîò âà áîðïå÷ áà äàñò ìåîðàíä. Èñòåüñîëêóíàíäà âà 
êîðêàðä÷ö áîçîðè óñòóâîðè ôóð=øðî ñîüèá ìåøàâàíä âà ðèòåéëåð áîøàä 
ìàüñóëîòðî áî àðçèøè àñëèè íà îí ûàäàð áàëàíä. Àììî ÷óíèí òàðü òàíüî 
áàðîè ìàüñóëîòè äîðîè üàæìè áàëàíäè ôóð=ø âà ëîãèñòèêàè îääö ìàúíî 
äîðàä. Õóøêìåâàüîè òîæèêö áà ÷óíèí òàðü üîëî èëîâà íàìåøàâàíä. 

 

Èñòåüñîëêóíàíäà

Ðèòåéëåð 

ßêëóõòôóð=ø - 
Ñîäèðãàð 

ßêëóõòôóð=ø - 
Âîðèäãàð 

ßêëóõòôóð=ø - 
Òàûñèìîò÷ö

Èñòåúìîëêóíàíäàè 

        îõèðîí

Èñòåüñîëêóíàíäà

Áîðîçðüî

-

ßêëóõòôóð=ø

 

-
Âîðèäãàð

Èñòåüñîëêóíàíäà

-

Èñòåúìîëêóíàíäàè
ñàíîàòö 

ßêëóõòôóð=ø

Ñîäèðãàð Ñîäèðãàð 
ßêëóõòôóð=ø 

Èñòåúìîëêóíàíäàè
       îõèðîí
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Ðàñìè7. Äèñïåíñåðüî áî ìàüñóëîòè õóä âà ðàñòàüî áî ÷îðìàùçó õóøêìåâàüî 
äàð ñóïåðìàðêåòüî 
Ðàñìè: http://flavorstitch.com/2010/09/whole-foods    
 

  
 
Äàð äóðíàìîè äàðîçì=üëàò áîç ÿê îìèë áà ê=òîüêóíèè äàðîçèè êàíàëüîè 
òàûñèìîòè õóøêìåâà, ÷îðìàùç âà àñàë ìåòàâîíàä òàúñèð íàìîÿä – èí 
âàñåúøàâèè Èòòèüîäè Ãóìðóê âà áà îí üàìðîüøàâèè Ûèðùèçèñòîí âà  áàúäàí, 
ýüòèìîëàí Òîæèêèñòîí íèç. Ìàâæóä íàáóäàíè íàçîðàòè ãóìðóêö äàð ñàðüàäüîè 
êèøâàðüî ìàúíîè îíðî äîðàä, êè òàðòèáîòè ñîäèðîòèâó âîðèäîòö íèç ëîçèì 
íàìåøàâàíä. 
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3. ÀÌÀËÈ¨ÒÜÎÈ ÍÀÛËÈ¨ÒÖ ÂÀ ÄÎËÎÍÜÎÈ ÍÀÛËÈ¨ÒÖ 
Õàòñàéðüîè àñîñèè áóðäàðàñîíèè ìàüñóëîòè âèëîÿòè Ñóùä àç üóäóäüîè 
êèøâàðüîè ÈÄÌ(+çáåêèñòîí ¸ Ûèðùèçèñòîí, Ûàçîûèñòîí âà Ðîññèÿ) 
ìåãóçàðàä. Èí÷óíèí äèãàð õàòñàéðüîè áóðäàðàñîíö àç ýüòèìîë äóð íåñòàíä: 
• Òàâàññóòè +çáåêèñòîí, Òóðêìàíèñòîí, Ýðîí âà Òóðêèÿ. Äàðîçèè ÷óíèí 

áîðêàøîíö 4-5 üàçîð êèëîìåòððî òàøêèë äîäà, ìîë  üàí=ç üàì äàð 
üóäóäüîè êèøâàðüîå, êè õóä õóøêìåâà âà ÷îðìàùç ïàðâàðèø ìåêóíàíäó 
áîìóâàôôàûèÿò ìåôóð=øàíä ìåìîíàä 

• Êàøîíèäàíè áîð áà Õèòîé âà ¸ òàâàññóòè Õèòîé. Èí õàòñàéðüî íèç õåëå 
äàðîç áóäà, Õèòîé èí÷óíèí ÿêå àç èñòåüñîëêóíàíäàè áóçóðãè õóøêìåâà âà 
÷îðìàùç ìåáîøàä 

• Áóðäàíè áîð òàâàññóòè Àôùîíèñòîí òî áàíäàðãîüè øàüðè Ûàðî÷ö âà áî 
áîðêàøîíèè ìèíáàúäà òàâàññóòè íàûëè¸òè áàüðö òî áà ìàêîíè òàúèíøóäà 
(Ðàñìè 8) 

Äîëîíè ìàçêóððî ìóôàññàëòàð ìóîèíà ìåêóíåì. Ìàñîôàè óìóìèè ðîü àç 
Õóæàíä òî áà áàíäàðãîüè øàüðè Ûàðî÷ö òàûðèáàí 2700 êì-ðî òàøêèë 
ìåäèüàä, êè àç ûèòúàüîè çåðèí èáîðàò ìåáîøàä: 
• Õóæàíä - Äóøàíáå – 320 êì(òàâàññóòè òóíåëè Øàüðèñòîí, 2700 ì. âà 

òóíåëè Àíçîá, 2700 ì.) 
• Äóøàíáå – Êîáóë – 700 êì(òàâàññóòè òóíåëè Ñàëàíã, 3400ì.) 
• Êîáóë – Ïåøàâàð – 300 êì 
• Ïåøàâàð – Ûàðî÷ö – 1400 êì, èí÷óíèí üàðàêàò áî ðîüè îüàí ýüòèìîë àñò. 
 
Áàðîè ìóûîèñà, ìàñîôàè ðîü àç Õóæàíä òî: 
• Àëìààòî -1000 êì 
• Îñòîíà -1800 êì 
• ×åëÿáèíñê – 2500 êì 
• Íîâîñèáèðñê -2700 êì 
• Ìîñêâà – 3900 êì 
• Áàíäàðãîüè  Íîâîðîññèéñê – 4000 êì 
• Áàíäàðãîüè Ñàíêò-Ïåòåðáóðã – 4800 êì 
 
Áàð çàììè èí Àôùîíèñòîí âà Ïîêèñòîí øîìèëè ôàçîè íàûëè¸òèè Àâðóïî 
íåñòàíä, ÿúíå òàâàññóòè èí êèøâàðüî êàøîíèäàíè áîð áî íàûëè¸òè 
àâòîìîáèëö áî êèòîá÷àè ÁÐÁ èìêîííîïàçèð àñò, áèäóíè èí, áå ê=÷îíèäàíè 
áîð áà ìîøèíüîè áîðêàøîíèè àôãîíö âà ïîêèñòîíö óìóìàí áîðêàøîíö áî 
íàûëè¸ò ùàéðèèìêîí àñò.Áîðêàøîíö áî ðîüè îüàí  ìóìêèí àñò äàð ûèòúàè àç 
Ïåøàâàð òî áàíäàðãîüè Ûàðî÷ö, àììî òî áà Ïåøàâàð ðàñèäàí èí÷óíèí áîÿä àç 
3 àùáàè áàëàíäê=ü âà üóäóäüîè õàâôíîêè üàðáö-ñè¸ñö ãóçàøò. Ùàéð àç èí õóäè 
áàíäàðãîüè Ûàðî÷ö àç íàçàðè ñèôàòè èäîðàêóíö íàìóíàâö íàìåáîøàä âà áàðîè 
üàìèí êàôîëàò äîäà íàìåøàâàä, êè ìî áà áàüð ðàñèäà äàð îíæî áà ì=üëàòè 
äóðóäàðîç äàð üóäóäè áàíäàðãîü äàð íàìåìîíàä. 
 
Ëîèüàè äîëîíè íàûëè¸òö òàâàññóòè áàðçàõè Âàõîíö, áàðîè áîðêàøîíèè 
õóøêìåâà, ÷îðìàùç âà àñàë àç Òîæèêèñòîíè Øèìîëö íèç èìêîíîòè êàì äîðàä, 
çåðî æóùðîôèÿè áîðêàøîíö òàâàññóòè èí õàòñàéð õåëå ìóøêèë àñò. Äîëîíè 
ìàçêóð áàðîè Áàäàõøîíè ê=üö áåøòàð ìóôèä áóäà, èí÷óíèí áàðîè èíêèøîôè 
òèæîðàò áàéíè Ïîêèñòîíè Øèìîëö âà Ùàðáö âà Õèòîéè Ìàðêàçö ìóñîèäàò  
ìåêóíàä. 
Àç èí ð= áåüòàðèí äîëîíè íàûëè¸òö áàðîè áîðêàøîíèè ìàüñóëîòè âèëîÿòè 
Ñóùä, òàâðå êè ïåøòàð äàð áîáè ÿêóì ìàâðèäè ìóüîêèìà ûàðîð äîøò, èí 
áîðêàøîíö òàâàññóòè ðîüè îüàí àç +çáåêèñòîí ìåáîøàä. 
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Ðàñìè 8. Äîëîíè íàûëè¸òö òî áàíäàðãîüè íàçäèêòàðèí 
Ìàõçàí: Äàð àñîñè õàðèòàè http://www.nationsonline.org/oneworld/map/pakistan_map.htm  
 

 
 



 
19  Êàíàëüîè òàûñèìîò(äèñòðèáóòñèÿ) áàðîè õóøêìåâà, ÷îðìàùç âà àñàë 

Ðàñìè 9. Ìîøèíüîè áîðêàøîíèè ñ=çîíäàøóäà äàð ñàðüàäè Ïîêèñòîíó 
Àôùîíèñòîí (Íóûòàè äèäáîíãîüè Ëàíäè-Êîòàë-Òîðêàì) 
Расми: ABC News, 2011 (http://abcnews.go.com/International/wireStory?id=13653515)  и The Lede, 
2009 (http://thelede.blogs.nytimes.com/2009/02/04/another-attack-near-the-khyber-pass)   
 

  
 
Äèãàð èìêîíèÿòè áîðêàøîíö – èí òàâàññóòè Ûèðùèçèñòîí áî íàûëè¸òè 
àâòîìîáèë ¸ áî íàûëè¸òè(ìóëòèìîäàëö) îìåõòà ìåáîøàä. Íàûøè èí äîëîí ïàñ 
àç üàìðîüøàâèè Ûèðùèçèñòîí áà Èòòèüîäè Ãóìðóê ìåòàâîíàä àôçóí ãàðäàä. 
 
Ðàñìè 10. Äîëîíüîè íàûëè¸òö òàâàññóòè êèøâàðüîè ÈÄÌ (äîëîíè êàáóä – ðîü 
òàâàññóòè +çáåêèñòîí, äîëîíè ñàáç – ðîü òàâàññóòè  Ûèðùèçèñòîí)  
Ìàõçàí: Äàð àñîñè õàðèòàè ÒÐÀÑÅÊÀ (http://www.traceca-org.org/fileadmin/fm-
dam/tarep/58jh/expert_group_model_gis/kyrgyzstan_07_11_2011_300dpi.png)   
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4. ÀÌÀËÈ¨ÒÜÎÈ ÍÀÛËÈ¨ÒÖ ÂÀ ÎÏÅÐÀÒÎÐÜÎÈ ÍÀÛËÈ¨ÒÖ 
Òàâðå, êè ïåøòàð äàð áîáè äóþì ìóüîêèìà ãàðäèä, äàð ðàâàíäè 
äèñòðèáóòñèÿ(òàûñèìîò)-è ìîë íà òàíüî ìè¸íàðàâîíè òèæîðàòö, áàëêè  
ìè¸íàðàâîíè ëîãèñòèêö íèç èøòèðîê ìåêóíàíä. Øàêëè âîçåüòàðè 
ìè¸íàðàâîíè ëîãèñòèêö èí îïåðàòîðîíè íàûëè¸òè ðîüè îüàí âà àâòîìîáèëö 
ìåáîøàíä. 
×óí ûîèäà, äàð òàìîìè êèøâàðüî âà àç îí æóìëà äàð Òîæèêèñòîí, ìèûäîðè 
áèñ¸ðè øèðêàòüîè íàûëè¸òè àâòîìîáèëö ìàâæóäàíä, êè áî ÿêäèãàð ðàûîáàò 
ìåêóíàíä âà ÿê àäàä íàûëêóíàíäàè ìîíîïîëö(èíüèñîð) äàð íàûëè¸òè ðîüè 
îüàí ìåáîøàä. Íàûëêóíàíäàãîíè àâòîìîáèëö øèðêàòüîè õóðä âà ¸ 
íàûëêóíàíäàãîíè èíôèðîäö ìåáîøàíä, êè áàðîè îíüî ìóûîáèë èñòîäàí áà 
õóäñàðèè ìàûîìîòüîè íàçîðàòö ìóøêèë àñò âà àç èí ëèüîç îíüî áà 
Àññîñèàòñèÿüî ìóòòàüèä øóäààíä. Àññîñèàòñèÿüî áàðîè üèôç âà èçüîðè 
ìàíôèàòüîè íàûëêóíàíäàãîí äàúâàò øóäààíä, âàëå èí âàçèôàè ÿãîíà âà àñîñèè 
Àññîñèàòñèÿüî íàìåáîøàä. Äàð êèøâàðüîè Îñè¸è Ìàðêàçö âà üàì÷óíèí 
Òîæèêèñòîí, ôóíêñèÿè  àñîñèè Àññîñèàòñèÿüî èí òàúìèíè êàôîëàòüîè 
ãóìðóêö àç ð=è êèòîá÷àüîè ÁÐÁ (TIR Carnet) âà ïàüíêóíèè êèòîá÷àüîè ÁÐÁ 
áàéíè íàûëêóíàíäàãîí ìåáîøàä. Ñîõòîðè ÁÐÁ íàûëêóíàíäàãîíðî ìóòòàüèä 
íàìóäà, ÷óí êàôîëàòè ýúòèìîäíîêèè íàûëêóíàíäàãîí íèñáàòè ïàðäîõòè 
ìàáëàùè ãóìðóêö äàð íàçäè ìàûîìîòüîè ãóìðóê õèçìàò ìåêóíàä. Ñîõòîðè 
ñàíæèøè íàûëêóíàíäàãîí ìàâæóä àñò, êè áà ñîõòîðè ÁÐÁ èæîçàò ìåäèüàä. Èí 
ñîõòîð èí÷óíèí áà ìèçîæîí èìêîíèÿò ìåäèüàä, êè áà ýúòèìîäíîêèè ÷óíèí 
íàûëêóíàíäàãîí áîâàðèè ûàòúö üîñèë íàìîÿíä. Äàð íàâáàòè õóä, ñîäèðêóíàíäà 
üàíãîìè èíòèõîáè íàûëêóíàíäàå, êè áà ñîõòîðè ÁÐÁ èæîçàò äîäàøóäààñò, 
õàâôè íàûëè¸òèè õóäðî êàì ìåêóíàä. 
 
Ðàñìè 11. Íàûëêóíàíäàè áàéíàëõàëûö áîÿä ñîüèáè íàûëè¸òå, êè áà ñîõòîðè 
ÁÐÁ ìóâîôèûàò ìåêóíàä âà êèòîá÷àè ÁÐÁ áàðîè üàð ÿê áîðêàøîíö áîøàä 
Расми: friedman.com.ua/ru/info/show/242?PHPSESSID=f7db2c1d452004d5df63e624d5ca1be8, 
uslugi-transporta.ru  
 

 
ßê÷àíä ñòðàòåãèÿè áà äàñò îâàðäàíè õèçìàòüîè íàûëè¸òö ìàâæóäàíä. 
Ñîäèðêóíàíäà ìåòàâîíàä: 
• ßê íàûëêóíàíäàðî èíòèõîá íàìóäà, üàìà áîðêàøîíèðî òàíüî áî âàé àìàëö 

íàìóäàí. Èí ñòðàòåãèÿ ÷óí áóí¸äè üàìêîðèè äàðîçì=üëàò áàéíè ìèçîæ âà 
íàûëêóíàíäà ìàúíèäîä ìåøàâàä. ×óíèí ñòðàòåãèÿ  äàð êàøîíèäàíè áîðüîè 
ìàõñóñ, êè áàðîè îíüî èñòèôîäàè øàðòó øàðîèòüîè ìàõñóñè áîðêàøîíö 
çàðóð àñò, áàìàâðèä àñò. 

• Áî ÿê÷àíä íàûëêóíàíäàãîí ôàúîëèÿò áóðäà, äàð èí ñóðàò üèññàè òàûðèáèè 
üàð ÿê íàûëêóíàíäàðî äàð üàæìè óìóìèè áîðêàøîíö ìóàéÿí íàìóäàí. 
Üèññàè áåøòàððî äàð üàæìè áîðêàøîíö íàûëêóíàíäàè àç üàìà áîýúòèìîä 
âà àðçîí ñîüèá ìåãàðäàä. Äàð èí üîëàò ìèçîæ áà ÿê-äó íàûëêóíàíäàãîíè 
äèãàð üàæìè êàìè áîðêàøîíèðî äîäà, õóäðî ñóùóðòà ìåêóíàä. ×óíèí 
ñòðàòåãèÿ áàðîè ïàéäî íàìóäàíè òàñàââóðîò îèäè àðçèø âà ñèôàòè 
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õèçìàòðàñîíö âà äàð üîëàòè çàðóðö áàðîè “üàâàñìàíäêóíö”-è 
íàûëêóíàíäàãîíè õóá âà áà îíüî äîäàíè üàæìè êàëîíè áîðêàøîíö èìêîí 
ìåäèüàä. 

• Èñòèôîäàè íàûëêóíàíäàãîíè ÿêäàôúàãö. ×óíèí ñòðàòåãèÿ æóñòóæ= âà 
èíòèõîáè íàûëêóíàíäàðî üàð ìàðîòèáàå, êè êàøîíäàíè áîð çàðóð àñò, äàð 
íàçàð äîðàä. Üàíãîìè  üàæìè êàëîíè áîðêàøîíö ÷óíèí ñòðàòåãèÿ áà 
õàðîæîòè êàëîíè ìàúìóðö ìåîâàðàä. Èëîâàòàí, äàð áîçîðå, êè òàûîçîè 
ìàüäóäè õèçìàòüîè íàûëè¸òö ìàâæóä àñò, íà üàìà âàûò íàûëè¸òè çàðóðèðî 
ïàéäî êàðäàí ìóìêèí àñò.  

 
Èñòåüñîëêóíàíäà âà ¸ ñîäèðêóíàíäà õóä ìåòàâîíàä íàûëè¸òðî áàðîè ýüòè¸æîòè 
õåø áàðîè üàì áîðêàøîíèè äàðóíö âà áàéíàëõàëûö õàðèäîðö êóíàä. Àç 
ýüòèìîë äóð àñò, êè ìàáëàùãóçîðèè ñîäèðêóíàíäà áà íàûëè¸òè áàéíàëõàëûö 
ôîèäàíîê ìåãàðäàä, àãàð íàûëêóíàíäàè íàâ òàíüî áàðîè ýüòè¸æîòè õåø îèäè 
íàûëêóíèè ìàüñóëîò áà ñîäèðîò õèçìàò êóíàä. Áàðîè áåøòàð ôîèäàíîê 
íàìóäàíè íàûëêóíö òàâàññóòè íàûëè¸òè õåø áîÿä îèäè ïóððà èñòèôîäàè 
íàûëè¸ò äàð ðîüè áîçãàøò ôèêð íàìóä, ÿúíå íàûëêóíàíäà áîÿä üàíãîìè 
áîðêàøîíö äàð äó ñàìò  ïóë êîð êóíàä. Èíðî òàâàññóòè ïåøêàø íàìóäàíè 
õèçìàòðàñîíèè íàûëè¸òèè õåø áà äèãàð ìèçîæîí íîèë øóäàí ìóìêèí àñò.  
 
Áîðêàøîíèè ðîüè îüàí áèäóíè ðàûîáàò àñò. Ûîíóíãóçîðèè àíòèìîíîïîëö  
òàíçèì êàðäàíè íàðõíîìàüîðî èìêîí ìåäèüàä, àììî áà ñèôàòè õèçìàòüî íà 
÷àíäîí òàúñèð ìåðàñîíàä. Èñòèôîäàè õèçìàòüîè ìè¸íàðàâîí-ýêñïåäèòîðîí, êè 
áîðêàøîíèðî òàøêèë ìåêóíàíä, àììî õóä îíðî áåâîñèòà èæðî íàìåêóíàíä, áà 
èðñîëêóíàíäàè ìîë áàðîè ñàáóê íàìóäàíè òàðòèáè áîðêàøîíö òàâàññóòè ðîüè 
îüàí èìêîí ìåäèüàä. Ýêñïåäèòîðîí áî ðîüè îüàí øàðòíîìàüî äîðàíä, êè äàð 
üóäóäè êèøâàðè õóä ìóâîôèûè ðàìçüîè õóä áîðêàøîíèðî ïàðäîõò ìåêóíàíä âà 
áîðêàøîíèðî äàð üóäóäüîè ðîüè îüàíè äèãàð êèøâàðüî ìóâîôèûè ðàìçüîè 
ýêñïåäèòîðîíè õîðèæö ïàðäîõò ìåêóíàíä, èí÷óíèí áàðîè ìèçîæîíè õóä îìîäà 
íàìóäàíè üóææàòüî, ðàñîíèäàíè íàûëè¸ò âà íàçîðàòè áîððî òàøêèë ìåêóíàíä. 
Áî ãóôòîðè êóøîä, üàíãîìè áîðêàøîíö áî ÿê íàìóäè íàûëè¸ò áî äàñòàüîè 
ïóðè áîð(âàãîí, êîíòåéíåð âà ìîøèíè áîðêàøîíö) íàûøè ýêñïåäèòîð áà òàâðè 
êîôö ìàüäóä àñò. Íàûëêóíàíäàãîíè àâòîìîáèëö õóä àç =üäàè òàé¸ð íàìóäàíè 
áîðêàøîíö  ìåáàðîÿíä âà áàðîè ðîáèòàè áîñàìàðà áî ìèçîæîí ûîäèðàíä. 
Áàðúàêñ, ðîüè îüàí(äàð üàìà êèøâàðüîè ÈÄÌ) ïóððà òàíüî áà èñòåüñîëîò 
òàâàææ=ü êàðäà, ôåúëàí áî ìèçîæîí êîð áóðäà íàìåòàâîíàíä. Ýêñïåäèòîðîí áà 
ìîíàíäè òàðæóìîí àç çàáîíè òèæîðàò áà çàáîíè ðîüè îüàí âà áàðúàêñ áàðîìàä 
ìåêóíàíä. 
 
Äàð àéíè çàìîí èñëîüîò äàð ðîüè îüàí áàðãóçîð ìåøàâàä, êè áî ìóðóðè çàìîí 
áà ìèçîæîí êîð êàðäàíðî áî ðîüè îüàí ñàáóê ìåãàðäîíàä. Èí ìàúíîè îíðî 
äîðàä, êè àãàð ýêñïåäèòîðîí òàíüî ôóíêñèÿè àãåíòè ðîüè îüàíðî èæðî 
íàìîÿíä, áî ìóðóðè âàûò îíüî áàðîè ìèçîæîíè õóä êàììóôèä ìåãàðäàíä. Àç 
èí ð=, àãàð ýêñïåäèòîðîí õîüàíä, êè äàð áîçîð áèìîíàíäó áîñàìàðà èíêèøîô 
¸áàíä, áà îíüî çàðóð àñò, êè òèæîðàòè õóäðî àç üèñîáè òàûîçîè õèçìàòüîè 
ðàûîáàòíîê âàñåú íàìîÿíä, áà ìîíàíäè: 
• Êîíñîëèäàòñèÿ âà áîðêàøîíèè äàñòàüîè õóðäè ìîë áàðîè ÿê÷àíä ìèçîæîí 

áî íàûëè¸òè àâòîìîáèëö âà ðîüè îüàí 
• Òàøêèëè áîðêàøîíèè ìóëòèìîäàëö (ìèñîë, áîðêàøîíö áî àâòîìîáèë òî 

Áèøêåê âà áàúäàí áî ðîüè îüàí) 
• Ïåøêàø íàìóäàíè õèçìàòüîè àíáîðö, üàì äàð Òîæèêèñòîí âà üàì äàð 

áîçîðüîè ôóð=ø òàâàññóòè øàáàêàè øàðèêö 
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Ðàñìè 12. Áîðêàøîíèè êîíòåéíåðö – àñîñè íàûëè¸òè ìóëòèìîäàëö. Òåðìèíàëè 
êîíòåéíåðèè ñòàíñèÿè Äóøàíáå 2 
Ðàñìè: ìóàëëèô 
 

 
 
Øèðêàòüîè íàûëè¸òö àç ð=è òàáèàòè õåø øàáàêàâö ìåáîøàíä. Áà 
ýêñïåäèòîðîíè òîæèêö âà ûèðùèçö çàðóð àñò, êè øàáàêàè øàðèêèè õåøðî äàð 
ìèíòàûàüîå, êè áà îíæî ìàüñóëîòè èñòåüñîëêóíàíäàãîíè ìàüàëëö ñîäèðîò 
ìåøàâàä, áîç üàì ôàúîëîíà èíêèøîô äèüàíä. Áèäóíè èí, Ìèíòàûàè îçîäè 
èûòèñîäèè Ñóùä  ìåòàâîíàä äàð íàûøè ìàðêàçè êîíñîëèäàòñèÿè òàìèçè 
íàûëè¸òö-ëîãèñòèêö áàðîìàä êóíàä, êè îí áà æîìåàè íàûëè¸òö-ëîãèñòèêèè 
ìèíòàûàâö áàðîè áîñàìàðà üàë íàìóäàíè ìàñîèëè èíêèøîôè ìàëàêàüîè 
àìàëè¸òö, áóí¸äè ìàõçàíè àìàëè¸òö äàð êèøâàðè èðñîë, êàìêóíèè ìîíåàüîè 
ùàéðèæèñìîíö èìêîí ìåäèüàä. 
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5. ÆÎÉÃÈÐÈÈ ÀÌÀËÈ¨ÒÜÎÈ ÈÑÒÅÜÑÎËÖ ÂÀ ÇÀÕÈÐÀÜÎÈ ÌÎËÖ 
 
Æîéãèðèè èûòèäîðè èñòåüñîëö âà çàõèðàüîè ìîëö ÿêå àç âàçèôàüîè ìóüèìè 
òàûñèìîòè áåâîñèòà(æèñìîíö)-è ìàüñóëîò ìåáîøàä. Âàçèôàè æîéãèðèè 
èûòèäîðè èñòåüñîëö äàð øèðêàòüîè áóçóðãè äîðîè øàáàêàè áàéíàëõàëûèè 
èñòåüñîë âà ôóð=øè ìîë áàñî ð=çìàððà àñò. Ìóâîôèûè ûîèäà, øèðêàòüîè õóðä 
èñòåüñîëè àñîñèðî äàð ÿê ìàêîí äîðàíä. 
 
Ìàâæóä áóäàí âà æîéãèðèè çàõèðàüîè ìîëö áà ûîáèëèÿòè øèðêàòüî äàð èæðî 
íàìóäàíè ôóð=ø òàúñèð ìåðàñîíàä. Üàð ûàäàðå, êè çàõèðàüîè ìîëö áà ìèçîæ 
íàçäèê áîøàíä, üàìîí ûàäàð ýüòèìîëè ôóð=øè áîìóâàôôàûèÿò çè¸ä ìåãàðäàä. 
Ìàñàëàí, ìèçîæè ïîòåíñèàëèè èñòåüñîëêóíàíäàè òîæèê äàð Ðîññèÿ áî 
ýüòèìîëèÿòè çè¸ä ìîë (õóøêìåâà)-ðî õàðèäîðö ìåêóíàä, àãàð çàõèðàüîè ìîëèè 
èñòåüñîëêóíàíäà äàð Ðîññèÿ áîøàíä. 
 
Àììî, üàð ãóíà æàìúêóíö âà íèãîüäîðèè çàõèðàüîè ìîëö áà õàðîæîòè ìóàéÿí 
ìàðáóò àñò. Äàð ëîãèñòèêà ûîèäà ûàáóë øóäààñò – õàðèäîðö íàìóäàí âà 
íèãîüäîðèè üàìîí ûàäàð ìàüñóëîò áàðîè ï=øîíèäàíè ôóð=øüîè çàðóðö. 
Çàõèðàè çè¸äàòö ìàúíîè ñàðìîÿè ÿõêóíîíäàøóäà âà õàðîæîòè èëîâàãèðî áàðîè 
íèãîüäîðö äîðàä. Íàáóäàíè  ìèûäîðè êîôèè çàõèðàüîè ìîëö âà ¸ èñòåüñîëö 
ìàúíîè ôóð=øüîè òàëàôøóäàðî äîðàä. Øèðêàòüî áîÿä áàéíè õàðîæîòè 
çè¸äàòö âà ôóð=øüîè òàëàôøóäà ìóâîçèíàò ïàéäî íàìîÿíä. 
 
Ðàñìè 13. Çàõèðàüîè ìîëö àêòèâüîè æîðö ìåáîøàíä, êè áà îíüî õàðîæîòè 
ìàáëàùäèüö, íèãîüäîðö âà òàëàôîò àëîûàìàíä àñò. 
Ðàñìè: http://sar-daniloff.ru/wp-content/uploads/2011/08/sklad.jpeg  
 

 
 
Àðçèøè íèãîüäîðèè çàõèðàüî ÿê÷àíä íàâúè õàðîæîòðî äàð áàð ìåãèðàä: 
• Õàðîæîò áàðîè ìàáëàùäèüèè çàõèðàüî – áà 15-20% âà çè¸äà àç îí äàð ÿê 

ñîë ìåðàñàä, êè âîáàñòà àç òàðçè ìàáëàùäèüèè çàõèðàè çè¸äàòö 
ìåáîøàä(êðåäèòüî, ìàáëàùè ãàðäîíè õóäö, àûèáàíäîçèè ïàðäîõò àç 
òàüâèëêóíàíäà). Üàíãîìè ìàáëàùäèüö àç ìàáëàùè ãàðäîíè õóäö, áîÿä 
èìêîíîòè ãóìøóäàðî áàðîè ìàáëàùãóçîðö áàüðè èíêèøîôè èñòåüñîëîò áà 
üèñîá ãèðèôò.   
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• Àðçèøè íèãîüäîðèè àíáîðö. Üàð ûàäàðå, êè  üàæìè çàõèðàüîè ìîëö êàëîí 
áîøàä, üàìîí ûàäàð ìàñîüàòè êàëîí áàðîè íèãîüäîðö ëîçèì àñò. Äàð èí 
ñóðàò íèãîüäîðö äàð ìàñîüàòè àíáîðüîè õóäö ìåòàâîíàä àç üàìà àðçîí 
áîøàä, àììî íèãîüäîðèè áîìàñúóë äàð àíáîðüîè ìèíòàûàòîè ôóð=ø 
ìåòàâîíàä 2-3 ìàðîòèáà ãàðîíòàð áîøàä. 

• Ê=üíàøàâö, âàéðîíøàâèè çàõèðàüî. Áèñ¸ðèè çàõèðàüîè ìîëö ì=üëàòè 
íèãîüäîøò äîðàíä(îçóûàâîðö, äîðóâîðö) ¸ ìåòàâîíàíä ìàúíàâö ê=üíà 
øàâàíä (ûèñìàòè ýëåêòðîíö, ëèáîñè ì=ä, âèäåîôèëìüî, ìóñèûö). 

• Ãóìøàâèè çàõèðàüî. Äóçäö, àç ð=è ûîèäà, üàìîí æî ð=é ìåäèüàä, êè üàæìè 
êàëîíè çàõèðàüî íèãîü äîøòà ìåøàâàä âà äàð îíæî çàõèðàüîè ê=üíà 
ìàâæóäàíä âà øàðîèòüîè çàðóðö áàðîè íèãîüäîøò òàøêèë íàãàðäèäààíä. 

 
Õóñóñèÿòè èñòåüñîëè õóøêìåâà âà ÷îðìàùç îí àñò, êè îíüîðî áîÿä áà üàìîí 
ìèûäîðå, êè äàð ñîëè ìàçêóð ð=¸íäà øóäààñò, æàìúîâàðö íàìóäà, íèãîü äîøò. 
Èñòåüñîëêóíàíäà ìåê=øàä, êè üàìà üàæìè ìàüñóëîòðî êîðêàðä êóíàä âà íèãîü 
äîðàä. Áàúäàí çàðóð àñò, êè îèäè äàð êóæî íèãîü äîøòàíè üàìàè ìàüñóëîò 
ûàðîð ûàáóë êóíàä.  
 
Ðîüè àç üàìà êàìõàâôòàðèí èí íèãîüäîðö äàð êèøâàðè èñòåüñîë ìåáîøàä. 
Ïîòåíñèàëè áåøòàð áàëàíä áàðîè ôóð=ø èí íèãîüäîðö äàð ìèíòàûàè ôóð=ø 
àñò. Áàðîè èí èñòåüñîëêóíàíäà áîÿä áà ìàâæóä áóäàíè òàëàáîòè êîôö áà 
ìàüñóëîò, èìêîíîòè æîéãèðêóíèè ìàüñóëîò áàðîè íèãîüäîðö âà òàúìèíè 
ôóð=øè îí äàð ìèíòàûàè ôóð=ø áîâàðö äîøòà áîøàä. 
 
Ûàðîð îèäè ìàêîíè æîéãèðêóíèè çàõèðàüî èí÷óíèí àç òàæðèáàüîè ûàáóëøóäàè 
ôóð=øè ìàüñóëîòè ìàçêóð âîáàñòà àñò. Ìàüñóëîòðî ¸ àç àíáîð ¸ àç ð=è 
ôàðìîèø èñòåüñîë íàìóäà ôóð=õòàí ìóìêèí àñò (Ðàñìè 14). 
 
Ðàñìè 14. Òàüâèë àç àíáîð âà èñòåüñîë ìóâîôèûè ôàðìîèø 
 

 
Ìàüñóëîòè ìóðàêêàáè òåõíîëîãö, ÷óí ûîèäà, ìóâîôèûè ôàðìîèø èñòåüñîë 
êàðäà ìåøàâàä. Îäàòàí èí áàðîè üàì òàüâèëêóíàíäà âà üàì õàðèäîð ðàâøàí 
áóäà, ãàð÷àíäå èíæî üàì èñòèñíî ìàâæóä àñò. Ìèñîë, ìèçîæîí äàð 
Òóðêìàíèñòîí âà äèãàð êèøâàðüîè Îñè¸è Ìàðêàçö, ÷óí ûîèäà ìåõîüàíä, 
òåõíèêàè íàûëè¸òö-ñîõòìîíèðî äàð ì=üëàòüîè êàìè èìêîíïàçèð àç àíáîð 
õàðèäîðö íàìîÿíä. Üàíãîìè êîð äàð ÷óíèí áîçîð, èñòåüñîëêóíàíäà áîÿä áà 
ôàðìîèøüîè íîãàüîíö îìîäà áîøàä. 
 
Äàð áîçîðè îçóûàâîðö, áàõóñóñ äàð ñàòüè ôóð=øè ÷àêàíà, øàêëè ûàáóëøóäàè 
òàúìèíêóíö èí òàüâèë àç àíáîð ìåáîøàä. Ôóð=ø àç àíáîð ìàúíîè îíðî äîðàä, 

Èñòåüñîëêóíàíäà
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êè èñòåüñîëêóíàíäà áîÿä üàæìè ìóàéÿíè ìàüñóëîòðî áà üàðîñ âà õàâôè õóä 
èñòåüñîë íàìóäà, áà ôóð=ø óìåä áàíäàä. Àãàð èñòåüñîëêóíàíäà àç ìèûäîðè 
çàðóðö èçîôà èñòåüñîë êóíàä, âàé áà õàâôè ìîíäàí áî çàõèðàüîè çè¸äàòö 
äó÷îð ìåøàâàä, êè ôîèäàðî êàì ìåêóíàä. Àãàð èñòåüñîëêóíàíäà íàçàð ìèûäîð 
çàðóðö  äàð áîçîðè ðàûîáàò êàì èñòåüñîë êóíàä, âàé ôóð=ø âà ôîèäàðî ãóì 
ìåêóíàä. 
 
Èñòåüñîëêóíàíäàãîíè òîæèê äàð áîçîðè ðàûîáàòö ôàúîëèÿò ìåáàðàíä, êè äàð 
îíæî  àñîñàí áà íàðõüî, òàüâèëãàðîíè áóçóðãè  òóðêö âà ýðîíö òàúñèð 
ìåêóíàíä âà íàáóäàíè ìîë áà ïóëè ñàâäî âà ôîèäà òàúñèðè ìàíôö ìåðàñîíàä. 
 
Ûàðèá üàìà øèðêàòüîå, êè ôóð=øðî àç àíáîð àìàëö ìåêóíàíä, ìàæáóðàíä, 
áîçîððî òàüëèë íàìóäà, ôóð=øðî ïåøã=ö êóíàíä. Ìèûäîðè çè¸äè øèðêàòüîå 
ìàâæóäàíä, êè íàâúüîè çè¸äè ìàüñóëîòðî äàð áèñ¸ðè áîçîðüîè æóùðîôö 
ìåôóð=øàíä. Îíüî ìàæáóðàíä, òàüëèëó ïåøã=èè ôóð=øðî ìóâîôèûè üàì 
íîìã=è ìàüñóëîò âà üàì íàâúüîè ìîë  áàðàíä. Áà  üàð üîë, ïàíäè õàëûö 
ìàâæóä àñò, “ àãàð ôóð=øè øóìî áî ïåøã=èè øóìî ðîñò îÿä, áàõòè øóìî îìàä 
êàðä”, àç èí ð= üàìà øèðêàòüî ìåê=øàíä, òî  êàìå çàõèðàè èëîâàãèè 
ñóùóðòàâö äîøòà áîøàíä.  
 
Áàðîè ïåøã=ö íàìóäàí, ìàúëóìîòüîè òàêÿãîüö äîøòàí çàðóð àñò. ×óí ûîèäà, 
äó óñóëè àñîñèè ïåøã=èè ôóð=ø èñòèôîäà áóðäà ìåøàâàä – íàìóíàè ûàòîðüîè 
âàûòö âà íàìóíàè ðåãðåññèîíö. Òàüëèëè ûàòîðüîè âàûòö óñóëè îääèòàðèí âà 
äàñòðàñè ïåøã=èè ôóð=ø ìåáîøàä. Íàìóíàüîè ìóõòàëèôè òàüëèëè ûàòîðüîè 
âàûòö ìàâæóäàíä. Áàðîè ôóð=øüîå, êè äîðîè îìèëè ìàâñèìö ìåáîøàíä, óñóëè  
üàìâîðêóíèè ýêñïîíåíòñèàëö àç ð=è ìåòîäè Âèíòåðñ áåüòàðèí üèñîáèäà 
ìåøàâàä. Èí óñóë äåêîìïîçèòñèÿè ìàúëóìîòüîè òàúðèõö âà ñèíòåçè ïåøã=èè 
óìóìèðî äàð àñîñè ÿê÷àíä ûèñìàòüîè ïåøã=ö èñòèôîäà ìåêóíàä. Òàðêèáè 
ïåøã=èüî àç ÷óíèíüî èáîðàòàíä (Ðàñìè 15): 
• Òàùéèðîòè æóçúèè òàñîäóôö 
• Òàìîþë (òåíäåíñèÿ) 
• Ìàâñèìíîêö 
• Äàâðö áóäàí 
 
Áå ìàâæóäèÿòè òàúðèõè ôóð=ø  ïåøã=èè äàûèû êàðäàí ùàéðèèìêîí àñò. Áàðîè 
üàìèí, áàðîìàäàíðî áà áîçîðè íàâ üàìåøà áîýüòè¸ò, ìóñòàûèì âà ¸ òàâàññóòè 
ìè¸íàðàâîí, êè áà ä=øè õóä õàâôüîè òèæîðàòèðî îìîäà üàñòàíä ãèðàíä, 
ãóçàðîíèäàí ëîçèì àñò. 
 
Áîÿä ûàéä íàìóä, êè äàûèûèè ïåøã=ö áàðîè üàð ÿê áîçîð äàð àëîüèäàãö 
üàìåøà ïàñò àñò, íàçàð áà üîñèëè æàìúè áîçîðüî, çåðî õàòîãèüîè üàì ìóñáö âà 
üàì ìàíôö æàìúáàñò ìåøàâàíä. Àç èí ñàáàá, äàð üîëàòè äàñòðàñèè íàûëè¸òèè 
ì=úòàäèë, äîøòàíè ÿê àíáîðè ìèíòàûàâö âà àç îíæî ìîëðî áà üàìàè øàüðüîè 
ìèíòàûà ôèðèñòîäàí áåøòàð ìóâîôèûè ìàûñàä àñò, íàçàð áà äîøòàíè 
àíáîðüîè çè¸äè õóðä âà áî çàõèðàüîè êàìè ìîëö äàð üàð ÿê øàüð.  
 
Áî àéíàí üàìèí ñàáàá, ïåøã=ö íàìóäàíè èñòåúìîëè ìàüñóëîòè áà íàìóäüîè 
ìóõòàëèôè áîðïå÷ áàðêàøèäàâó ûîùàçïå÷øóäà ìóøêèëòàð àñò, íàçàð áà àðç¸áö 
íàìóäàíè üàæìè óìóìèè ôóð=øè ìàüñóëîòè áàðíàêàøèäàâó ûîùàçïå÷íàøóäà.   
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Ðàñìè 15. Ïåøã=èè óìóìèè ôóð=ø ÷óí êîìïîçèòñèÿè èáîðàò àç ÿê÷àíä 
òàðêèáäèüàíäàè ïåøã=ö 
 

 
 
Ïå÷îíèäàíè ìàüñóëîò áà áîðïå÷è ìóâîôèûè èñòåúìîëö áà òàâðè ûàòúö áà 
ôóð=ø òàúñèð ìåðàñîíàä. Õóøêìåâà, ÷îðìàùç âà àñàë – ìàüñóëîòè õåëå ìóôèä 
ìåáîøàä.  Ãàð÷àíäå, äàð àñë òàíüî áî èñòåúìîëè èí ìàüñóëîò üà¸ò áà ñàð 
áóðäàí ìóìêèí àñò âà ýüòèìîë óìðè ò=ëîíö äèäàí ìóìêèí àñò, àììî îíüî 
ìàüñóëîòè ýüòè¸æîòè àââàëèíäàðàæà íåñòàíä. Àç èí ð=, íàçàð áà áàúçå 
ìàüñóëîòüîè ýüòè¸æîòè àââàëèíäàðàæà (êàðòîøêà, ìàêàðîí âà ù.), íàôàðîíè 
êàì îíüîðî áà ìèûäîðè  çè¸ä âà áîðïå÷üîè êàëîí õàðèäîðö ìåêóíàíä. Áàðîè 
üàìèí, áà èñòåüñîëêóíàíäà ìóüèì àñò, êè íàìóäüîè àâëîòàðè áîðïå÷ðî äàð èí 
âà ¸ îí áîçîðüî äóðóñò ìóàéÿí íàìóäà, áîðïå÷ðî æîëèá íàìîÿä. Àãàð 
èñòåüñîëêóíàíäà èí êîððî êàðäà íàòàâîíàä ¸ êè õîüèøè êàðäàíðî íàäîøòà 
áîøàä, áà üàð üîë êàñå äàð çàíæèðàè äèñòðèáóòñèÿ  áîÿä èí âàçèôàðî áà =üäà 
ãèðàä. Ôàüìèäàí ìóüèì àñò, êè  çàíæèðüîè äèñòðèáóòñèÿ(òàûñèìîò) áî ÿêäèãàð 
ðàûîáàò ìåêóíàíä. Àãàð èñòåüñîëêóíàíäà âà øàðèêîíè âàé äàð çàíæèðà 
ìàüñóëîòè áîñèôàòðî äàð áîðïå÷è áîñèôàò èñòåüñîë êàðäà íàòàâîíàíäó 
ìàüñóëîòðî áà æîéè çàðóðö ðàñîíèäà íàòàâîíàíä, äàð èí ñóðàò òàìîìè çàíæèðà 
ôóð=øðî òàëàô ìåäèüàä. 
 
×óí ûîèäà, ëîãèñòåðîí ìåüèñîáàíä, êè  êàñòîìèçàòñèÿ(ìóâîôèûêóíö áàðîè 
ìèçîæ)-è ìàüñóëîòðî áîÿä äàð çèíàè äåðòàðè üàðàêàòè ìàüñóëîò áà ñ=è ìèçîæè 
îõèðèí ãóçàðîíä. Äàð üàûèûàò, õóøêìåâàüîè  áîðïå÷íàøóäàðî òî áà òàëàáîòè 
ìèçîæîí áóðäàðàñîíèäà, äàð áîçîðè îõèðèí áà áîðïå÷è ìóâîôèû ïå÷îíèäàí 
ìóìêèí àñò(äàð Ìîñêâà, Åêàòåðèíáóðã âà ù.). Àãàð ìàüñóëîò ïåøòàð áîðïå÷ 
êàðäà øàâàä, ïàé áóðäàíè üàæì âà æóùðîôèÿè ôóð=ø àç ýüòèìîë äóð ìåãàðäàä. 
Àììî, áàðîè èñòåüñîëêóíàíäàè íà ÷àíäîí êàëîí, êè õóä ûîäèð íåñò, òàìîìè 
çàíæèðè äèñòðèáóòñèÿðî íàçîðàò êóíàä, èí ìàúíîè îíðî äîðàä, êè áîðïå÷ðî 
êàñå àç øàðèêîíàø äàð çàíæèðè äèñòðèáóòñèÿ ìåêóíàä. Àíèûòàðàø èí êîððî 
øèðêàòå, êè äàð Ðîññèÿ ¸ êèøâàðè äèãàð áà ûàéä ãèðèôòà øóäààñòó ìàüñóëîòè 
òîæèêèðî âîðèä ìåêóíàä, èæðî ìåíàìîÿä. Áàðîè èñòåüñîëêóíàíäàè òîæèê âà 
Òîæèêèñòîí èí ìàúíîè îíðî äîðàä, êè àðçèøè èëîâàãèðî âîðèäêóíàíäà 
ãóçîøòà, âàé äàðîìàäè èëîâàøóäàðî íèç ìåãèðàä. 
 

Òàìîþëè õàòö
Òàùéèðîòè æóçúèè òàñîäóôö 

Ìàâñèìíîêö

Ïåøã=èè óìóìö 
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6.  ÍÈÃÎÜÄÎÐÖ, ÍÈØÎÍÃÓÇÎÐÖ ÂÀ ÊÀØÎÍÄÀÍÈ ÌÎË  
 
Òàëàáîò áà áîðïå÷ âà íèøîíãóçîðö äàð âàûòè áîðêàøîíèè áàéíàëõàëûö äàð 
êèøâàðüîè Èòòèüîäè Àâðóïî õåëå æèääö íàçàð áà áîðêàøîíö äàð êèøâàðüîè 
ÈÄÌ ìåáîøàä. Àââàëàí, èí ìàðáóò áà îí àñò, êè üèññàè êîðè äàñòö äàð âàûòè 
áîðêóíö - áîðôàðîðö – íèãîüäîðèè áîð ûàðèá äàð üàìà êèøâàðüîè Èòòèüîäè 
Àâðóïî áàùîÿò êàì àñò. 
 
Ñòàíäàðòè áîðïå÷è ëîãèñòèêö äàð Èòòèüîäè Àâðóïî áî íîìè åâðîïàëëåòà 
ûàáóë øóäààñò, êè îí çàðôìîíàêè ÷óáèí áî àíäîçàè 120 ñì áàð 80 ñì 
ìåáîøàä. Ìîë áà üàìèí ïàëëåòà ãóçîøòà ìåøàâàä âà áî ñòðåò÷ ïàðäà 
ìóñòàüêàì êàðäà ìåøàâàä, ÷óíîíå êè äàð ðàñìè 16 íèøîí äîäà øóäààñò. ßê 
ïàëëåòà áî õóä ÿê âîüèäè áîðèðî òàøêèë äîäà, àç èí ð= ÷óíèí íèøîíãóçîðö 
ìåøàâàä, êè üèñîáè àíáîðö àâòîìàòèêóíîíäà øàâàä. ×óí ûîèäà, áàðîè 
íèøîíãóçîðèè ïàëëåòà øòðèõ-êîäêóíö(ðàìçðî áî ðàõ èôîäàêóíö) èñòèôîäà 
ìåøàâàä, áà ìîíàíäè îíå, êè áàðîè íèøîíãóçîðèè áîðïå÷è èñòåúìîëö 
èñòèôîäà ìåãàðäàä. Òàíüî ôàðûèÿò äàð  îí àñò, êè áàðîè íèøîíãóçîðèè 
áîðïå÷è èñòåúìîëö ñòàíäàðòè EAN èñòèôîäà ãàøòà, áàðîè ïàëëåòà âà ûóòòèüî 
GS1-128  èñòèôîäà ìåøàâàä (Ðàñìè 17). Áà ùàéð àç øòðèõ-êîä, íèøîíãóçîðö 
üàìàè ìàúëóìîòè àñîñèðî îèäè ìîë äàð øàêëè ìàòí (íîìã=é, àðòèêóë, 
ìèûäîðè ûóòòèüî äàð ïàëëåòà, øóìîðàè áîðïå÷è âîüèäö äàð ûóòòö, âàçí, üàæìó 
àíäîçà, òàëàáîò áàðîè êàøîíäàí\íàûë âà ùàéðà.) äîðîñò. Áàðîè õîíäàíè 
ìàúëóìîò àç àñáîáè õîíèøè øòðèõ-êîäüî èñòèôîäà ìåêóíàíä (Ðàñìè 18). 
 
Ðàñìè 16. Åâðîïàëëåòà áî áîð äàð ûóòòèüîè êîðòîíö  
Ìàõçàí: http://www.packagingsupplies.com  
 

 

Ðàñìè 17. Øòðèõ-êîäüîè ñòàíäàðòè EAN (äàð ÷àï) âà GS1-128 (äàð ðîñò)  
 

           

Ðàñìè 18. Øòðèõ-êîä ðèäåð – àñáîá áàðîè õîíäàíè øòðèõ-êîä (âàðèàíòè àíáîðö) 
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Áàðîè áîðêóíö-áîðôàðîðèè ïàëëåò àðîáà÷àüîè äàñòö âà ìîøèíè õóäðàâè 
áîðêóíàíäà èñòèôîäà ìåøàâàíä (Ðàñìè 19). Âàûò áàðîè áîðôóðîðèè ÿê 
åâðîôóðà (33 ïàëëåòà) áî ¸ðèè  ìîøèíè õóäðàâè áîðêóíàíäà 30 äàûèûàðî 
òàøêèë ìåäèüàä âà äàð èí ñóðàò òàíüî ÿê êîðãàð èñòèôîäà ìåøàâàä. 
 
Ðàñìè 19. Àðîáà÷àè äàñòö âà ìîøèíè õóäðàâè áîðêóíàíäà  

 
 
Áàðîè òàúìèí íàìóäàíè ñàòüè áàëàíäè íèãîüäîðö äàð àíáîð, áàðîè 
íèãîüäîðèè ïàëëåò ñòåëëàжüî áà êîð áóðäà ìåøàâàíä (Ðàñìè 20). Ùàéð àç èí 
àêñàðè àíáîðüî áî ñèñòåìàüîè èòòèëîîòö (Warehouse Management Systems) 
ìóæàüüàç øóäààíä, êè üèñîáè íèãîüäîðö âà üàðàêàòè áîððî äàð ïàëëåòàüî áà 
ûàéä ìåãèðàíä. 
Üàìèí òàâð, ñòàíäàðòüîè ïàëëåò, ñòåëëàжüî, àíäîçàè êóçîâè íàûëè¸òè 
àâòîìîáèëö âà êîíòåéíåðüî âà ñèñòåìàüîè èòòèëîîòö áà ÿê ñèñòåìàè ÿãîíà 
àëîûàìàíä ìåáîøàíä. Ìèñîëè ìàçêóð íèøîí ìåäèüàä, êè êîð áî 
èñòåúìîëêóíàíäàãîíè àâðóïîö, àíèûòàðàø áàðîè ñîäèðêóíàíäàãîíè òîæèêö âà 
ûèðùèçö ìàúíîè îíðî äîðàä, êè áîÿä áà òåõíîëîãèÿüîè ëîãèñòèêèè ìèçîæîíè 
õåø ãóçàðàíä. 
 
Ðàñìè 20. Ñòåëëàжüî áà àôçóíêóíèè çè÷èè íèãîüäîðö äàð àíáîð èìêîí ìåäèüàíä 
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7. ÕÀÐÈÄÓÔÓÐ+ØÈ ÒÈÆÎÐÀÒÈÈ ÁÀÉÍÀËÕÀËÛÖ  
 
Ôóð=øè ìàüñóëîò äàð áîçîðüîè áàéíàëõàëûö èñòèôîäàè âîñèòàüîè 
áàéíàëõàëûèðî äàð íàçàð äîðàä. ßêå àç âîñèòàüîå, êè äàð ðèñîëàè îèä áà 
äàñòðàñö áà áîçîðüîè Èòòèüîäè Ãóìðóê  ìàâðèäè ìóüîêèìà ûàðîð äîøò, èí 
ìàáëàùäèüèè òèæîðàòö ìåáîøàä. Äàð ðèñîëà èí÷óíèí âîñèòàüîè çåðèíè 
ìàáëàùäèüèè òèæîðàòö ìóüîêèìà ãàðäèäàíä. 
• Àêêðåäèòèâüîè  äîêóìåíòàðö (üóææàòö) 
• Èíêàññîè äîêóìåíòàðö 
• Êàôîëàòüîè áîíêèè ïàðäîõò 
 
×óíèí íàìóäüîè ìàáëàùäèüèè òèæîðàòö üàí=ç õåëå ñóñò äàð ôàçîè ñîáèû 
øóðàâö èñòèôîäà ìåøàâàä, àììî üàð ûàäàðå, êè ìèçîæ àç Îñè¸è Ìè¸íà äóð 
áóäà, áà êèøâàðüîè Èòòèüîäè Àâðóïî íàçäèê áîøàä, üàìîí ûàäàð íàûøè 
çè¸äðî ìåáîçàä. Âîñèòàüîè ìàáëàùäèüèè òèæîðàòö áà ïàðäîõòüî áàðîè 
õèçìàòðàñîíö òààëëóû äîðàíä. Õèçìàòüîè ðàñîíèäàøóäà – èí òàüâèëè ìîë 
ìóâîôèûè øàðòüîè øàðòíîìà ìåáîøàä. 
 
ßêå àç øàðòüîè àñîñèè øàðòíîìà áà ùàéð àç òàñíèôîòè ìàüñóëîò âà òàðçè 
ïàðäîõò èí òàâñèôè øàðòó øàðîèòüîè òàüâèë ìåáîøàä. Áàðîè îí êè áàéíè 
ôàüìèøè òàüâèëêóíàíäà âà ìèçîæ íóñõàáàäàë ïàéäî íàøóäàí, øàðòüîè òàüâèë 
àç òàðàôè Ïàëàòàè ñàâäîè áàéíàëõàëûö (International Chamber of Commerce) 
äàð øàðòüîè áàçèñö INCOTERMS ñòàíäàðòèêóíîíèäà øóäàíä. 
 
Øàðòüîè áàçèñèè òàüâèë áà ñàâîëüîè çåðèí æàâîá ìåäèüàíä: 
• Êö àìàëè¸òüîè íàûëè¸òèðî òàøêèë âà ïàðäîõò ìåêóíàä âà òî êàäîì íóûòà 
• Êö õàâôüîðî áà ä=ø ìåãèðàä âà ìàñúóëèÿòðî ñóùóðòà ìåêóíàä 
• Êö áà ðàñìèÿò äàðîâàðäàíè ãóìðóêðî èæðî íàìóäà, áîæðî ïàðäîõò ìåêóíàä 

 
Æàäâàëè 2 äîðîè ðóéõàò âà òàâñèôè øàðòüîè áàçèñèè òàüâèë INCOTERMS 
2010 áóäà, ðàñìè 13 òàôðèûàè ñîüàè ìàñúóëèÿòè õàðèäîð âà ôóð=øàíäàðî 
üàíãîìè øàðòüîè ìóõòàëèôè áàçèñèè òàüâèë ìàíçóð ìåêóíàä. 
 
Æàäâàëè 2. Øàðòüîè áàçèñèè òàüâèë INCOTERMS 2010 
Ìàõçàí: http://www.tamognia.ru/incoterms_2010  
 

Èñòèëîü Íàìóäè íàûëè¸ò Øàðü 

EXW Üàìà íàìóäüîè 
íàûëè¸ò 

Ex Works ( ... named place)  
Ôðàíêî çàâîä ( ... íîìè ìàêîí) 

FCA Üàìà íàìóäüîè 
íàûëè¸ò 

Free Carrier (...named place)  
Ôðàíêî íàûëêóíàíäà (...íîìè ìàêîí)  

FAS 
Íàûëè¸òè  áàüðö âà 
äàðóíèè îáö  

Free Alongside Ship (... named port of shipment)  
Ôðàíêî áà ûàäè  äåâîðàè êèøòö (... íîìè 
áàíäàðãîüè  üàìëó íàûë)  

FOB 
Íàûëè¸òè  áàüðö âà 
äàðóíèè îáö 

Free On Board (... named port of shipment)  
Ôðàíêî áîðò\äåâîðà (...íîìè áàíäàðãîüè üàìëó 
íàûë)  

CFR 
Íàûëè¸òè  áàüðö âà 
äàðóíèè îáö 

Cost and Freight (... named port of destination)  
Àðçèø âà ôðàõò\êèðîïóëö (...íîìè áàíäàðãîüè 
òàúèíøóäà)  

CIF Íàûëè¸òè  áàüðö âà 
äàðóíèè îáö 

Cost, Insurance and Freight (... named port of destination) 
Àðçèø, ñóùóðòà âà ôðàõò\êèðîïóëö (...íîìè 
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áàíäàðãîüè òàúèíøóäà)  

CIP 
Üàìà íàìóäüîè 
íàûëè¸ò 

Carriage and Insurance Paid Тo (... named place of 
destination)  
Ôðàõò(êèðîïóëö)/áîðêàøîíö âà ñóùóðòà ïàðäîõò 
øóäààñò òî (...íîìè ìàêîíè òàúèíøóäà)  

CPT 
Üàìà íàìóäüîè 
íàûëè¸ò 

Carriage Paid To (... named place of destination)  
Ôðàõò(êèðîïóëö)/áîðêàøîíö  ïàðäîõò øóäààñò 
òî (...íîìè ìàêîíè òàúèíøóäà)  

DAT  Üàìà íàìóäüîè 
íàûëè¸ò 

Delivered At Terminal (... named terminal of destination)  
Òàüâèë áà òåðìèíàë (...íîìè òåðìèíàë) 

DAP  Üàìà íàìóäüîè 
íàûëè¸ò 

Delivered At Point (... named point of destination)  
Òàüâèë äàð íóûòà\ìàüàë (...íîìè íóûòà\ìàüàë) 

DDP 
Üàìà íàìóäüîè 
íàûëè¸ò 

Delivered Duty Paid (... named place of destination)  
Òàüâèë áî ïàðäîõòè áîæ (...íîìè ìàêîíè 
òàúèíøóäà)  

 
Ðàñìè 21. Òàôðèûàè ìàñúóëèÿòè õàðèäîð âà ôóð=øàíäà üàíãîìè øàðòüîè 
ìóõòàëèôè áàçèñèè òàüâèë  
 
INCOTERMS-2010 EXW FAS FCA FOB CFR CIF CPT CIP DAT DAP DDP 

Áîðêóíö áà ìîøèíè 
áîðêàøîí 

           

Áîæüîè ñîäèðîòö            

Áóðäàðàñîíö áà áàíäàðè 
ñîäèðêóíàíäà 

           

Áîðôóðîðö äàð áàíäàðãîü            

Áîðêóíö áà êèøòö            

Áóðäàðàñîíö áà áàíäàðè 
âîðèäêóíàíäà 

           

Áîðôóðîðö äàð áàíäàðãîü            

Áîðêóíö áà ìîøèíè 
áîðêàøîí àç áàíäàð 

           

Áóðäàðàñîíö òî ìàêîí            

Ñóùóðòà            

Áà ðàñìèÿò äàðîâàðäàíè 
âîðèäîò 
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8. ÕÓËÎÑÀ 
 
Äàð ðèñîëàè ìàçêóð ÿê ûàòîð îìèëüîå, êè áàðîè ñîõòàíè ñîõòîðè ìóîñèðè 
òàûñèìîòè õóøêìåâà, ÷îðìàùç âà àñàë èìêîíèÿò ìåäèüàíä, ìàääè íàçàð ûàðîð 
äîøòàíä. Íèøîí äîäà øóä, êè ñîõòîðè äèñòðèáóòñèÿ(òàûñèìîò) àç ûèñìüîè áà 
õóä õîñè ñîõòìîíö èáîðàòàíä, êè  áîÿä áà üàì ìóâîôèû áîøàíäó äàð ÿê 
ñîõòîð äèäà øàâàíä. 
 
Äàð èí ðèñîëà íàçàðè âàñåú áà ðàûîáàòíîêö ïåøêàø ãàðäèäààñò. Ìàúëóì ãàøò, 
êè ðàûîáàòíîêö íà òàíüî áàéíè èñòåüñîëêóíàíäàãîí äàð ìàñîèëè ñèôàò âà 
íàðõè ìàüñóëîò, áàëêè áàéíè êàíàëüîè òàûñèìîòè ìàüñóëîò äàð áîçîð ìàâæóä 
àñò. Êàíàëüîè íîäóðóñò èíòèõîáøóäà áà üàðàêòè ñóñòè ìàüñóëîò äàð áîçîð, 
ãóìøàâèè ñèôàò âà õàðîæîòè áàðçè¸ä ìåîðàä, êè ìàüñóëîòðî ùàéðèðàûîáàòíîê 
ìåêóíàíä. 
 
Äàð êàíàëè òàûñèìîò áà èñòåüñîëêóíàíäà çàðóð íåñò, êè íàûøè àñîñèðî áîçàä, 
àììî âàé áîÿä äàðê íàìóäà, ûàðîðüîðî îèäè êàäîì àìàëè¸òüîè üàðàêàòè 
ìàüñóëîòðî äàð áîçîð  áà ä=øè õóä ìåãèðàä âà êàäîì àìàëè¸òüîðî  øàðèêîí 
äàð çàíæèðè òàûñèìîò èæðî ìåêóíàíä, ûàáóë íàìîÿä. Èíòèõîáè øàðèêîí 
íàûøè ìóüèì ìåáîçàä. 
 
Óíñóðüîè çåðèí äàð ñîõòîð áîÿä èíêèøîô ¸áàíä: 
• Òàüèÿ âà ïåøáàðèè áðåíä(òàìùà)-è õóñóñö êàì êàðäàíè äàðîçèè êàíàëüîè 

äèñòðèáóòñèÿðî òàûîçî ìåêóíàä. 
• Ïåøáàðèè áðåíä(òàìùà)-è õóñóñö òàøêèëè øàáàêàè ôóð=øðî äàð 

êèøâàðüîè-âîðèäêóíàíäà, áåâîñèòà ¸ òàâàññóòè 
òàâçåúêóíàíäà(äèñòðèáþòîð)-è áîýúòèìîä  äàð íàçàð äîðàä. 

• Áðåíäè õóñóñö èñòèôîäàè áîðïå÷è èñòåúìîëèè æîëèáðî äàð íàçàð äîðàä. 
• Èøòèðîêè áåøòàð äàð ôóð=ø äàð êèøâàðüîè-âîðèäêóíàíäà âà ìàâæóä 

áóäàíè íàâúüîè âàñåè ìàüñóëîòè áîðïå÷øóäà òàüòè áðåíä(òàìùà)-è õåø  
ôàüìèøè áåüòàðè áîçîð âà ïåøãóèè äàûèûòàðè ôóð=øðî òàëàá ìåêóíàä. 

• Áàðîè äàñòãèðèè ôóð=ø äàð ìèíòàûàüî òàøêèë íàìóäàíè çàõèðàüîè ìîëè 
õåø äàð áîçîðè ôóð=ø çàðóð àñò. 

• Õàòîãèüî äàð ïåøã=èüî áà òàëàôè äàðîìàä ìåîðàä. 
• Õàâôè ïåøã=èðî êàì êàðäàí ìóìêèí àñò, àãàð àìàëè¸òüîè áîðïå÷îíö áà 

êèøâàðüîè-âîðèäêóíàíäà êó÷îíäà øàâàíä, àììî  àðçèøè èëîâàãö íà äàð 
êèøâàðè èñòåüñîë, áàëêè äàð êèøâàðè âîðèäêóíàíäà òàøêèë âà 
àíäîçãóçîðö ìåøàâàä. 

• Üàìðîüøàâèè Ûèðùèçèñòîí âà Òîæèêèñòîí áà Èòòèüîäè Ãóìðóê áà 
çè¸äøàâèè íàûøè íàûëè¸òè àâòîìîáèëö âà êàì êàðäàíè äàðîçèè êàíàëüîè 
äèñòðèáóòñèÿ(òàûñèìîò) ìåîâàðàä. 

• Üàìà óíñóðüîè ñîõòîðè äèñòðèáóòñèÿ üàì áà ôîèäà âà üàì áà õàðîæîò 
òàúñèð ìåðàñîíàíä. Üàíãîìè ûàáóëè ûàðîð îèäè øàêëè ñîõòîðè 
äèñòðèáóòñèÿ(òàûñèìîò) àðç¸áèè òàúñèðè üàð ÿê ûàðîððî áà ôîèäàíîêèè 
ñîüèáêîðö âà áà íàçàð ãèðèôòàíè õàâôüîè òèæîðàòèè ìàâæóäà çàðóð 
ìåáîøàä. 
 

 


