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мекард.
 ташкил Ќурби 1 доллари ИМА дар давраи тањлил 4,40 сомониро

Н ТМ – Ноњияњои тобеи марказ 
ФР – Федератсияи Россия  
БХМ – бизнеси хурду миёна 

Ихтисорањо:  
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Усули та�рибавї.
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 Хулоса аз рўи асосноккунии техникї-иќтисодї 21 

7 Хавфњои амалиётї ва ќонунгузорї  20 

20 6. Тањлили молиявї 

5. Асосноккунии техникї 15 

4 Тањлили ташкил ва мене�мент 10 

3 Тањлили маркетингї  6 

4 2 Шарњи мањсулот.  

1 Маќсад, усул ва минтаќаи тањќиќот. 3 

3  Муќаддима 

Сањ.  Мундари�а 
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ааст, ки  пан�ум асосноккунии техникии барнома ан�ом дода шуд
нд. Дар ќисми ширкат, методњои њавасмандкунии корхона ифода ёфтаа
рафтор дар ширкат, шарњи идоракунии ширкат, кодекси намунавии 
 ташкилии тањлили навъњои гуногуни ширкатњо аз нигоњи сохтори

е�мент  шудаанд. Дар ќисми чоруми тањлил оид ба ташкилу мен
ро карда мазкур, ташаккулёбии нарх, шарњи истеъмолкунанда и�

въи мањсулоти имкониятњои маркетинги мањсулот иборат мебошанд, на
ррар кардани ќисми сеюм тањлили асосноккунии барнома, ки аз муќа

анд. Дар истифодаи онњо ва сифатњои фоиданоки онњо шарњ ёфта
анд, мевањои хушккардашуда истењсолу коркард карда мешав

ехтањои Дар ќисми дуюм тавсифоти муфассали мањсулоти аз  ом
рда шудааст. њисобот маќсад, усул ва минтаќаи тањлил муќаррар ка

 аввали Њисоботи мазкур аз 7 ќисм иборат мебошад. Дар ќисми
ќабули ќарори дурусти соњибкорї кўмак хоњад кард.  

 карда барои масъалањои банаќшагирии соњибкориро соддаву равшан 
ри мазкур додани истењсолот ва маблаѓгузорї тааллуќ дорад. Ко
у инкишоф ва ассостсисатсияњои маркетингї, ки масъалањои рушд

кардкунандагон ассостсиатсияњои ихтисосї, фермерон-соњибкорон, кор
 Тањлили мазкур барои њамаи соњибкорон, намояндагони

�амъоварї карда мешавад. 
оњибаи сифатї зарурї аз тариќи мусоњиба ва мушоњида, аз �умла мус
н маълумоти технологияи  истењсол, бозори фурўш мебошад. Инчуни

ва Объекти тањлил, мувофиќи дархости техникї, техника 
рда мешавад. коркардкунандагони мевањои хушкардашуда ба амал ова

 шарбатњои мева, аз �умла гузаронидани мусоњибањо бо
ни омехтањои фурўшандагони мевањои хушккардашуда ва истењсолгаро

фермерон, Суѓд татбиќ карда шудааст. Барои тањлили мазкур бо 
аи вилояти дар бозорњои мевањои хушккардашуда дар ноњияи Исфар

бозори яклухт аввалия ва дуюмдара�а, аз �умла татбиќи тањлил дар 
њои Тањлили мазкур дар То�икистон бо истифодаи сарчашма

хушккардашуда  пардохт. 
њои мевањои тањлили татбиќшавии барнома оид ба истењсоли омехта
ш оид ба Ассотсиатсияи зиёиёни илмї-техникї ба татбиќи омўзи

Дар њудуди барномаи мазкур дар моњи июни соли 2009 
изої мебошад. фаъол кардани соњаи коркард ва бастабандии маводи ѓ
урду миёна ва сифати хизматрасонињо барои дастгирии муассисањои х
нд кардани Суѓд ва Хатлон, ба воситаи ѓояњои нави бизнес, бала
 вилоятњои кардани њамкории субъектњои гуногуни агробизнес дар
мустањкам Маќсади барнома иборат аст, аз мусоидат намудан ба 

Инвест” маблаѓгузорї мешавад. 
Марказї - тарафи Иттињоди Аврупої дар њудуди барномаи “Осиёи 

истон», ки аз оид ба коркарди мањсулоти меваву сабзавот дар То�ик
и хурду миёна зиёиёни илмї-техникї барномаи «Дастгирии муассисањо

тсиатсияи Hilfswerk Austria International дар њамкорї бо Ассо

Муќаддима.
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рњои сеюм баробари ин дар соли  2008 аз вилояти Суѓд ба кишва
ешавад. Дар ин �о бештар аз сад намуди зардолу парвариш карда м

йгир шуда дар бояд ќайд гардад, ки 10% њамаи зардолузори �ањон �о
истони шимолї, гектарро – боѓи зардолу ташкил мекунанд. Дар  То�ик
зор,  45 њазор менамояд. Аз онњо бештар аз 13 њазор гектарро ангур
тарро ташкил ангурзор �удо карда шудааст, бештар аз 64 њазор гек

оѓ ва То�икистони шимолї майдони умумии замин, ки барои б
анњо дар бењтарини зардолу ва ангур шинонида шудаанд. Њоло т

и нав навъњои аз њисоби барќарор ва ќисман азхуд кардани майдонњо
ахта, аз �умла майдонњои боѓ аз њисоби ихтисор кардани майдонњои п
азор гектар шимолї дар пан� соли наздик иловатан бештар аз 20 њ

истони кишоварзии вилояти Суѓд Абдувоњид Ёрматов дар То�ик
 Аз рўи маълумоти пешнињоднамудаи сарагрономи Идораи

2. Шарњи мањсулот.  

гузаронида шудааст.  
. Тамоми тањлилу баррасињо дар   њудудиТо�икистон Минтаќаи  тањлил

 карда шавад. сармоягузории то андозаи 100,000 доллари ИМА ташкил
а бошад ва бо миќдори кормандон дар њудуди аз 10 то 50 нафар дошт
и метавонад мазкур сухан дар бораи ширкати эњтимолие меравад, к
нд. Дар кори омўзиши маълумот ва мавод дар мањалњо истифода шуда

ервью, дар шакли сафари хидматї ва мушоњидањо, татбиќи инт
фатї ва воситањо ба даст оварда шудаанд. Дар рафти тањлил усулњои си

ервюи сифатї Аз �умла маълумоти зарурї аз тариќи мусоњиба ва инт
озори фурўш буд. дархости техникї- техника ва технология истењсол, б

вофиќи хо�агињои фермерї кор бурда шуд. Объекти тањлил, му
и хушкмевањо, сарчашмањои аввалї аз тарафи мо дар бозорњои яклухт
удаанд. Дар аввалї ва њам дуюмї - интернет, нашрияњо истифода ш

Барои татбиќи тањлилу баррасии  сарчашмањои Усули   тањлил. 
асосноккунии  техникї-иќтисодии барнома мебошад. 

и дар То�икистон дар сатњи намояндагони СХМ  аз тариќ
хушккардашуда татбиќи барнома оид ба истењсоли омехтањои мевањои 

иборат аст, аз муайян кардани имкониятњои Маќсади тањлил  

1. Маќсад, усул ва минтаќаи тањлил. 

хушккардашуда �амъбаст карда мешавад. 
и мевањои имконияти татбиќи барнома оид ба истењсоли омехтањо

лоса доир ба баррасї гардидааст. Њисоботи мазкур бо пешнињоди ху
алиётии ширкат шудааст. Дар охир тањлили хавфњои ќонунгузорї ва ам

ур оварда медињад. Тањлили молиявї дар ќисми шашуми кори мазк
олро шарњ та�њизот, �ойгиркунии соњибкорї, технологияи истењс
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 хушк:  Наќшаи 1. Тавсияи ќисмњои асосии омехтањои мевањои

мебошад. 
ардашуда То�икистон ашёи асосии хоми омехтањои мевањои хушкк

ми Њамин тавр, зардолуи парвариш кардашаванда дар тамо
карда шудааст. 

хушкмева содир 2009, яъне то аввали мавсим аллакай 65 њазор тонна 
� моњи соли зардолуи хушк мебошад, содир карда шудааст. Дар пан
 аксарияташ бештар аз 100 њазор тонна мевањои хушккардашуда, ки
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Т
/р 

Ном
гўй  

Тарзи истеъмол  Мањалли сабзидани 
фаровон 

1. Зард
олу 

Намуди тару тоза, нўшоба, хушккунї Исфара, 

Ѓафуров  
ноњияи Бобо�он 
Конибодом, Ашт, 

2. Олу  Намуди тару тоза, хушккунї Ќирѓизистон 
3. Себ  Намуди тару тоза, хушккунї Пан�акент, НТЉ 
4. Ангу

р  
Намуди тару тоза, нўшоба, май, 
хушккунї 

Истаравшан, 

НТЉ 
Бобо�он Ѓафуров, 

5. Олуб
олу  

Намуди тару тоза, хушккунї, компот вилояти Суѓд 

6. Нок  Намуди тару тоза, хушккунї вилояти Суѓд 
7. Шаф

толу  
Намуди тару тоза, хушккунї вилояти Суѓд 

8. Олуч
а 

Намуди тару тоза, хушккунї вилояти Суѓд 

и ќоќ аррамайда); ќоќи хурмо (донакдору бедонак); кумкуат
 (кубикњо, кивиќоќ (њалќа, якпала); ќулфинайи хушк; кокоси ќоќ

якпала, баргак); якпала); бананќоќ (њалќа, чипс, якпала); гуаваќоќ (
ќ (дупала, баргак, баргак); папайяќоќ (кубик, якпала, баргак); мангоќо

ананасќоќ (кубик, якпала, њалќа,   Аз ашёи ѓайримањаллї: 
олуболуќоќ( донакдору бедонак). 

 донак); олучаќоќ, донак); ан�ирќоќ (пурра); зардолуќоќ ( бо донак, бе
у (донакдор, бе дупала); харбузаќоќ (кубикњо, ќалам, якпала); ќарол
толуќоќ (ќаламї, ва бедона); ноки хушк (ќаламї, дупала, якпала); шаф

Себи хушк (ќаламї, кубикњо); мавиз (донадор Аз ашёи мањаллї: 
њсол намоянд:  омехтањои хушкмеваро бо анвои зерин метавонанд исте
корони  то�ик резакунї, ашёи истифодашаванда фарќ мекунанд. Соњиб

навъи Омехтањои хушкмева дар бозори �ањонї бо ресептура, 

менамоянд. 
варї дар ноњияњои кўњистони вилоятњои Суѓду Хатлон �амъо

мекунанд ва ё шудааст, ки онро дар ноњияњои Ашту Исфара парвариш 
мекардагї Солњои охир дар таркиби омехтањои компот хуч илова 

 

 

• 

• 



Ўзбакистан содир карда мешаванд. 
ва фермерон ва содиркунандагони кишварњои Ќирѓизистон 

ин аз тарафи Таркиби компот дар бозори Љумњурии То�икистон инчун
ешаванд. мањсулоти мазкур дар То�икистон истењсол ва содир м
н тоннаи миќдори зиёди мањсулоти пастсифат мегардад,  њазоро

њсол, ки сабаби тарафи дигар - бинобар фарњанги паст ва сифати исте
улоти арзон, аз карда мешавад. Бинобар сабаби талаботи зиёд ба мањс

ањо њамроњ мустаќил ба фурўш намеравад, ба таркиби чунин омехт
н мањсулоти истењсолшаванда мебошад. Њар он чизе, ки онњо њамчу
 дар минтаќа хушккардашудаи компотї меваќоќи гуногуни пастсифати

 мевањои содир менамояд. Ашёри хом барои истењсоли таркибњои
стењсол ва Њоло То�икистон таркибњои компотиро дар њами зиёд и

Таркибњои компотї  

шарњу маънидод менамоем. 
о муфассалтар чорамаѓз, мюсли. Мо минбаъд њар яке аз ин мањсулотр

кмева ва таркиб ёфта бошанд: таркибњои компот, таркибњои хуш
и гуногун Омехтањои хушкмева метавонанд аз 3 намуди  мањсулот

њам хушмазза менамояд. 
а онњоро боз олтингўгирд барои њимоя аз денатуратсия хизмат кард
ти диоксиди танзими сатњи холестерин кўмак менамоянд. Сатњи пас
алшаванда ба минералу пектинро доро буда, пектинњо ва бофтањои њ

элемент ва растанї мебошанд. Онњо њамчунин миќдори зиёди микро
офтаи : омехтањои таркибии мавагї сарчашмаи витамин ва  бМанфиат

аз олуболу.  
укат аз гелос; сукат сукат аз нектарин; сукат аз карамбола (старфрут); с
сукат аз авокадо; харбуза (кубик, якпала, барга); сукат аз маракуйя; 
барга); сукат аз (кубик, њалќа); сукат аз канталупа (кубик, якпала, 
кат аз кумквата (якпала, баргак); сукат аз киви (њалќа, якпала); су

убик); сукат аз гуава (якпала, кубик); сукат аз себаки фирдавс (якпала, к
упала); сукат аз себ (якпала, дупала, барг); сукат аз шафтолу (якпала, д
ла); сукат аз нок якпала, баргак); сукати манго (якпала, баргак, дупа
ардашуда (кубик, (кубик, якпала, баргак); сукат аз папайяи хуштаъм к

кат аз папайя хуштаъм  аз ананас (кубик, якпала, њалќа, барг); су
баргак); сукати ќоќ (орех); сукат аз ананас (кубик, якпала, њалќа, 

лимў; макадамияи (старфрут); сукат аз пўсти афлесун; сукат аз пўсти 
и ќоќ авокадои ќоќ; клюкваи ќоќ; джекфрути ќоќ; карамбола

уйяи ќоќ; мармин�он, олуболу, канталуп); нектарини ќоќ; марак
, манго, тайї); папайяи ќоќ (бо таъми зардолу, себ, ќулфинай

и ќоќ (харбузаи себ, ќулфинай, манго, мармин�он, олуболу); канталуп
(бо бўи зардолу, (кубик, забоначањо); ананаси ќоќи хушбўй кардашуда 

ар шакар кокоси аррамайда (сафед, ранга, прессшуда); амбар д
 аррамайда); (кумкуаты) (кубикњо, њалќа); кокоси бирён (кубикњо,
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мањлул карда мешаванд. 
каланду бел аз ашёи хоми ба истењсолкунанда дастрас, баъдан бо 

тдор монанд аст) рехта мешавад (аз як тараф ин ба торти бузурги ќаба
и баробар мебошад. Хушкмева болои њам дар майдонњо бо њиссањо

ї Технологияи истењсоли мањсулоти мазкур содда ва одд
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Зардолуќоќ 

мавиз 
Себи хушк 

Олу 
себ 

Ангур 
олуболу 

омехтакунї  
компотї иборат аз 7 таркиб (ќабати хушкмева) то 
Наќшаи 1. наќшаи тахминии �ойгиркунии таркиби 

 

мюсли таркибњои чормаѓзї илова карда мешаванд.  
д. Инчунин ба тропикї ва экзотикї, аз �умла сукат њамроњ менамоян

 гуногуни хеле маъмул мебошанд. Дар ин �о ба онњо хушкмевањои
 Амрико буридашуда мебошад. Мюслињо дар кишварњои Аврупо ва

еваи чоркун�а �авдор аст. Ба ѓайр аз сабўс дигар таркиби он хушкм
та ва сабўси њамагуна омехтаи мюсли - дона ва ё гандуму �ави кўф

а њатмии ва чарбњо, маводи минералї мебошад. Таркиби асосї в
слота, сафеда Мюсли – мањсулоти таркибии дорои витаминњо, аминоки

Таркибњои хушкмевагї дар таркиби мюсли 

офтобпараст ва чормаѓз њамроњ карда мешаванд. 
рдашудаи донаки зардолу, бодом, арахиси бирён, тухмии тозака

а онњо писта, истењсоли таркибњои мазкур дар шароити То�икистон б
ванд. Њангоми хушкмевањо  чормаѓз илова карда мешавад, дохил меша

њо ба мазкур инчунин таркибњои меваву чормаѓзї, ки дар он
 Ба гурўњи гуногуни тропикї, экзотикї ва сукат дохил мешаванд.
 хушкмеваи истењсол карда мешаванд. Ба таркибњои мазкур бештар

ФР ва Аврупо мазкур дар кишварњои истеъмолкунанда, махсусан дар 
и хушкмеваи менамоянд. Одатан шустушўй, навъбандї ва бастабанди
ланд фарќ тозаи барои истифода мувофиќ ва инчунин бо нархи ба

њои босифати Таркибњои мазкур бо бастабандии рангаи чакана, мева

Таркибњои хушкмева ва меваву чормаѓз 

ўста шаванд. мухолифат ба амал омада бояд пеш аз истеъмол наѓз ш
нитарї Истењсоли таркиби мазкур дар шароити ба меъёрњои са

мешаванд. Баъди хуб омехта кардани онњо ба халтањо пур карда 

 

 

 

 

 



SWOT – Тањлили ширкат. 

хоњад кард.  
о тавлид То�икистон и�ро карда мешавад, ки таркиби хушкмевар
СХМ дар  Дар ин �о SWOT – Тањлили ширкати шартї, намояндаи  

Мањсулоти мазкур дар То�икистон истењсол намешавад.
а мешаванд. Авропу тавлид шуда дар ќуттињои то 1 кг �ойгир кард

гарон дар ФР ва Россия ва Аврупо хоњанд буд. Ин таркибњоро истењсол
и Федератсияи кишварњое, ки метавонад истеъмолгар бошанд, бозорњо

 буд. Дар байни параха-параха резашуда барои истењсолот тайёр хоњад
от чоркун�аву мувофиќ истењсол карда мешаванд, хоњанд буд. Мањсул

отњо таркибњои мевањои хушккардашуда, инчунин барои комп
и аз онњо навъњои тозаву шўсташудаи   якум ва олї мешаванд, к

та, Мањсулоти мо, бархилофи таркибњои компотии ву�уддош
мебошад. 

ида минималї мањсулоти �олиб, мувофиќ аст, аз ин сабаб маржаи фо
а барои ањолии камбизоат мебошанд. Бозори мазкур ба ња�м, н

 њамчунон зимистони  6 моња ба он �ой харидорї карда мешавад,
р, ки бинобар хўроки умумї), инчунин манотиќи шимолии дур ва Сиби

ш, муассисањои ташкилотњои бу�етї (беморхонањо, кўдакистонњо, арти
азкур харидори худро дорад. Харидорони асосии мањсулоти м

талабот буда содир карда мешавад. Мањсулоти мазкур дар бозор сер
 бомуваффаќият содирот ба ФР мувофиќ буда, дар давоми 30 соли охир

 барои Конибодом ва Истаравшан мебошад. Истењсолоти мазкур
 дар Исфара, дар минтаќањои назди бозорњои яклухтфурўш, махсусан

иршуда  истењсоли омехтањои хушкмева хонаву майдонњои �ойгасосии

Маконидааст. хушккардашуда («таркибњои компотї») ба роњ монда шу
ои Дар То�икистон истењсол ва содироти омехтањои мевањ

3. Тањлили маркетингї  
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Љанбањои ќувватнок Љанбањои камќувват 

•

коркарди босифат ва 
Та�њизот оид ба 
ќисми нави бозор аст.  
Ин мањсулот барои 
медињад. 
истењсолот имкон 
барои васеъ кардани 
шуда ва технология 
Та�њизоти харидорї 
Ќувваи арзони корї. 
хом. 
наздикї нисбат ба ашёи 
Дастрасї доштан ва  

• 
• 

• 

• 

•

аст. 
Нарх, нисбат ба раќибон ќимат 
истеъмолгарон шинос нест.  
Мањсулоти нави то�икї ба 
дорад. 
матлуб ва дар бозор харидор 
Мањсулоти раќобатпазири 
ти�орат машѓул нест). 
То�икистон бо ин навъи 
Ти�орати  нахустин (касе дар  

• 

• 

• 
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бастабандї ба СХМ 
дастрас аст.  

Имкониятњо Шубњањо 
•

аврупої 
Баромад ба бозори  Њосили бад ва пастравии нарх ба 

ашёи хом дар То�икистон. 

Истеъмолгарони асосї  

Кор метавонад дар давоми 10 моњ и�ро гардад. 
л карда шавад. кардан метавон 20 тонна мањсулот дар як моњ истењсо
асти корї кор дар як басти кориро ташкил намояд. Њангоми дар як б
ики 1 тонна Ња�ми умумии мањсулоти тавлидшаванда метавонад назд

Ња�ми мувофиќи назари бозор 
 

 

 
 

з витаминњо мешаванд, ки бомазза хўрданро дўст дошта дар пайи а
иёна боло Истеъмолгарони таркибњо ањолии сатњи даромадаш аз м

миёнамоњ ба андозаи то 20 тонна дар назар аст.  
 Пешгўии ња�ми фурўш баъди татбиќи мањсулот ба ња�ми

нигоњдорї ва интиќоли мањсулот мумкин аст.  
истењсол, кардани сифати мањсулот, назорати сифати ашёи хом, 
р, бењтар аз тариќи татбиќи коркард ва  бастабандии босифатта
 дар бозор Азхудкунии бозорњои нав ва вусъат додани соњаи амал

давоми сол низ барњам намехўрад.    
аммо фурўш дар ќуллаи фурўш асосан ба давраи зимистон рост меояд, 

м дошта, мувофиќ меояд. Мавсими фурўш аз август то март даво
сол Мавсими фурўши омехтањои хушкмева ба давраи сармои 

танзим карда мешаванд. 
 ФР назорат ва хушкмевањо аз То�икистон аз �ониби то�икони маскуни

ши асосии компотї»  дар сегменти мањдуд амал менамоянд.  Фурў
ва «таркибњои лозим аст, зеро шабакањои мав�удаи фурўши хушкмева 

 додан нави фурўши хушкмеваро бояд ташкил ва рушду инкишоф
о, шабакањои дар ФР  ва Аврупо зиёд мебошад.  Аммо, ба андешаи м
озаи талабот бозорњо харидорї менамояд.  Аз рўи бањодињии мо анд
упермаркетњо, Истеъмолгар мањсулотро аз нуќтањои савдои чакана, с

нд. сифати сарчашмаи витаминњо будани он  ќабул менамоя
и духтурон, ба чунин факторњо - манфиатнокї барои саломатї, тавсия

дар асоси пешнињод намоем. Харидорон дар бораи харид ќарорро 
мањсулотамонро аз миёна боло дар давраи мав�уд набудани меваи тар 

иёна ва Мо њамчунин метавонем барои ањолии дорои даромади м
витаминњо будани он ќабул карда мешавад.  

сарчашмаи таркибњои компотї дар асоси манфиатнокии мањсулот, 
идории ањолии миёна ва камбизоат мебошад. Ќарор оид ба хар
 то�ик Истеъмолгарони асосии таркибњои хушкмевагии компоти

 

 



Љадвали 2. Таркибњои хушкмевагї дар бозорњои ФР. 

ташкил менамояд. 
ї раќобатро бозори ФР мав�уд буда ва барои мањсулоти нави то�ик

и дар Дар поён �адвали баъзе мањсулот пешнињод шудааст, к
. Фурўш аз тариќи анборњои яклухт амалї карда мешавад
дорї гардад. мањсулот бояд аз тарафи харидорон њамчун чекњо хари

ошад. Ин мањсулот ва ё таркибњо  бастабандии гуногун дошта б
огуни бояд барои харидорони гуногун, шояд барои таъми гун
улот ѓанї гардонидани организмашон кўшиш менамоянд. Мањс

10

 

 

Акси 
мањсулот 

Номи мањсулот Вазни 
мањсулот 

Номи 
истењсолкунанда 

 

Таркиби мевагии 

«Гастрономъ»  
"Малибу" 

300г. ЉММ комбинати 

«Гастрономъ» 
Троицкий 
хўроквории 
мањсулоти 

 

Омехтаи 

«Гастрономъ»  
"Смуглянка" 
компотии 

500г. ЉММ комбинати 

«Гастрономъ» 
Троицкий 
хўроквории 
мањсулоти 

 

Коктейль 

«Перекресток». 
ва хушкмева) 
(таркиби чормаѓз 

300 г. ЉММ  

производство»  
"Ореховое 

 

 

Таркиби  

ша".  
чормаѓзї) "Тю-
витамини (меваву 

700 г. Ширкати чормаѓзии  
"Тю-ша" 

Таркиби 

амазонки", 280 г. 
чормаѓз "Улыбка 
хушкмева ва 

280 г. ЉММ "НАТСИ" 

Таркиби меваву 

офтобпараст)  
чормаѓз ва 
(>50% мева, 
ХАЙ ФАЙБР - 
FIBRE / СУПЕР 
SUPER HIGH 
чормаѓзии 

540 гр. ЉСК "Инарго" 
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 Таркиби 

ДЖАЗ" 
"Коктейль 
хушкмеваи 
чормаѓзу 

200 г. "Ширкати МААГ" 
ИП Мазманян 

Таркиби 

(компотї) 
хушкмева 

200 г. Бастабандии: ЉММ 
"Интелл" 

Таркиби меваву 

коктейл. 
чормаѓзии 

200 г. ЉММ "ПродИНко" 

 

Таркиби 
компотї.  

800 гр. 
  

ЉММ "ЛИНК-
ВЭСТ" 

 Пан�таркиба 

3% 
маводи бегона - 
намнокї – 10% 

Халтаи 

енї, 32 кг
полиэтил
и 
дуќабата

 

Бастабандї дар ФР 
аз ашёи хоми то�икї 

 Њафттаркиба 

3% 
Маводи бегона - 
Намнокї – 10% 

Халтаи 

кг. 
енї, 32 
полиэтил
и  
дуќабата

Бастабандї дар ФР 
аз ашёи хоми то�икї 

сифати мањсулот ва бастабандї мебошанд.  
чунин  вобаста аз навъ ва вазни њар як мањсулот дар дохили таркиб, ин

азмун, Нархи омехтањои мевањои хушккардашуда  вобаста аз м
Ташаккулдињии нарх 

ранд.   аллакай ба шабакаи бозору супермаркетњо дастрасї до
н мебошанд, ки Бозорњои мазкур дорои дилерњо ва миёнаравњои гуногу

Ступинский пр., д. 1. анбори яклухт дорад. 
Москва, дорад, ки бо нишонии 117546, Феджератсияи  Россия, 

аќши муњим ширкати бузурги соњаи мазкур  «Центр Сухофруктов» н
дистрибутсия  Дружба ба шумор мераванд. Инчунин барои кор оид ба 

, бозори анбори Покров (Москва, Южный АО, Бирюлево-Западное)
рогомилов, Анборњои асосии яклухти фурўши хушкмева – анбори До

 

 

 



гирифта шавад. 
ттар ба назар истењсол њангоми арзиши аслии аз нархи минималї пас

кониятњои аз тариќи истењсолкунандањои шартї зарур аст, ки им
ушкмева Њангоми нархташкилнамої барои истењсоли омехтањои х

њазор доллар  мебошад.  
нанда моње 2 шиддатнокии миёна (бе иштироки TV) барои истењсолку

вии каме харо�от кардан лозим мешавад. Маъракаи реклама
ти харидорон барои  промо-акцияњо �ињати дастрас шудан ба лоялия

и имиджї, мањсулот аллакай пешнињод гардидааст, барои реклама
 Ваќте ки намуд, ки шабакаи чакана комилан азхуд карда шавад.
ояд кўшиш ѓайриимкон мебошад. Дар давраи аввали “шиноскунї” б
лот имрўз гирифта шавад — бе ин самаранок шинос кардани мањсу
 ба ќайд Ба ѓайр аз ин, мувофиќи матлаб аст, ки тамѓаи савдо

кардан зарур мегардад.  
он хеле масраф савдо «ворид гардидан», бояд барои дилёбии ритейлор
 ба нуќтањои низоми самараноки фурўш њаракат намуд. Барои он, ки
д ба ташкили талаботи истеъмолкунандагон �авобгў бошанд. Бояд ои

илан ба ањамият дод, ки таркибњо тартиб дода шаванд, ки ком
ба он Њангоми ташаккул додани ассортименти мањсулот бояд 

барои як баста мебошанд. 
 то 60 рубл полипропилении аз 300 то 500 грамма иборатанд аз 30

аммо дорои сифати олитари коркард, ки аз халтачањои
д номгўй, хушккардашуда дар бастабандињои хурди иборат аз чан

ои  Нархи яклухт дар бозорњои ФР барои таркибњои мевањ
барои як  кг-ро ташкил менамояд. 

н аз 23 то 50 рубл халтањои аз 25 то 40 кг пур карда шудааст,  тахмина
еб буда, дар То�икистон, ки иборат аз зардолу, мавиз, гелос ва с

ФР ба таркиби компотї аз   Нархи яклухт дар бозорњои 
мебошад. нархи минималї - 6 сомонї,  максималиаш- 11 сомонї 

лан олуи ќоќ то максималї - 9 сомонї таѓйир ёфта метавонад, маса
малї - 3 сомонї нархи зардолуи ќоќ дар бозорњои То�икистон аз  мини
усти соли 2009, аз сифат сахт вобаста шавад. Дар давраи тањлил, авг
вонад вобаста тааллуќ мегирад. Дар айни замон нархи ашёи хом мета

ебошад, бинобар ба бозор ворид шудани њосили нав минималї м
 ки нархи он дорад. Унсури муњим дар нархташкилшавї ба ашёи хом,
стагии зич зардолу). Инчунин нарх аз мавсим ва �ойи фурўш воба

, писта, донаки метавонад чормаѓз дохил карда шавад (чормаѓз, бодом
баъзе таркибњо дорои зардолу ва хуч) доштанаш мумкин мешавад. Дар 
салан, таркиби ќувватбахш ва ё аз рўи маќсадњои пешгирикунанда (ма

тикањои гуногуни дилхоњ- туршу ширин ва ё аз рўи характерис
 тавсифњои «Помир» ифода карда шаванд. Њар як таркиб метавонад

арќ», њои Штаркиби №1 ва ё № 2 ва ё «кўњї», «Суѓдиён», «Ширини
салан,  Тавсия медињем, ки бо раќамњои гуногун ва ё ном, ма
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пешнињод менамоем.  
а гардад, ширкатро, ки метавонад дар ибтидои фаъолият истифод

и ташкилии роњнамої менамояд, хизмат намояд. Мо минбаъд сохтор
муайяншуда идоракунї, ки ташкилотро барои дастрасии маќсадњои 

њамчун воситаи он, ки сохтори воќеї муќаррар гардад, он метавонад 
шавад. Баъд аз аввал дарки сохтории зарурати ташкилот тањия карда 

аст, ки аз дар ширкат баамаломадаро ифода менамоянд. Аммо хуб 
валини амалњои ширкат хеле баъд аз оѓози кор сар шуда, кўшишњои ав

ри ташкилии ўњдадориро муайян карда шаванд. Одатан тањияи сохто
и �авобгарї ва он аст, ки сохтори идоракунї ва тобеъият, масъалањо

ндон муњим  проактивї мебошад. Њангоми ташкил ва интихоби корма
 ба он, ки Сохтори ташкилии ширкат одатан реактивї аст, нисбат

Наќшаи ташкил ва менеджмент 

кишоварзї дошта бошанд.   
о  истењсолоти интихобкардаи баќайдгирї, бояд алоќаи мустањкамро б
баста аз шакли ба фикри мо, хеле муњим аст ба назар гирем, ки ново
.  Дар айни њол, бизнес. Тањлил ва имкониятњо» метавонед дида бароед

йдгирии бизнес дар нашрияњои «Баррасии шаклњои њуќуќии баќа
баќайдгирии намуд. Муфассалтар дар бораи бартарияти њар яке аз 

истифода ташкили бизнес оид ба истењсоли омехтањои хушкмева 
 барои њамшарикї мебошад. Њар яке аз ин шаклњоро метавонед
ї ва ё мувофиќи кори коркард ЉММ ва ё кооперативи истењсол
бештар Тањлил ва баррасии ќонунгузорї нишон дод, ки шакли 

4. Тањлил  оид ба ташкил ва мене�мент 
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азкур дар манфиатњои сањомонро ба сомон мерасониданд. Шўрои м
дагии Байни ин Шўро инчунин шахсиятњое њастанд, ки намоян

мешавад. директорон пешакї аз тарафи муассисон муайян карда 
 Шўрои ташкилии ширкат, дошта бошад. Тавсифоти њар як узви
сохтори Ширкат метавонад Шўрои директорон, њамчун ќисме аз 

Принсипњои бунёдии Шўрои Директорон  

фаъолияташон пайгирї менамояд.  
 давраи имконияти њамзамон риояи манфиатњои муассисонро дар
д, ки ин дар шўрои директорони ширкат намояндагї дошта бошан

ќуќ доранд, ки муассисон бояд мувофиќ бошанд. Муассисон/сањомон њу
иатњои мебошад. Тамоми ќарори директорон метавонад ба манф

 ширкат мебошад. Њимояи њуќуќи муассисон усули бунёдии кори
ширкат Ма�лиси муассисон/сањомон маќоми болоии идоракунии 

Муносибат бо муассисон/сањомон 

  салоњияти Шўрои Директорони ширкат  марбут мебошад.
лот ба Тамоми таѓйироту иловањо дар сохтори ташкилии ташки

  Ї СОХТОРИ ТАШКИЛ
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комиссияи ревизионї  



шўрои директорон ќарор ќабул намояд.  
уассисон ва миссияи ширкат дар сурати дастгирии  он аз �ониби м
сиёсат ва директор њуќуќ дорад мувофиќи тартиби муќарраршуда 

ваколатњояш идоракунии ширкатро ба сомон мерасонад. Дар њудуди 
ањои Директор манфиатњои ширкатро намояндагї карда вазиф

амояд. ва ма�лиси сањомон/муассисон ќабулшударо татбиќ мен
ои директорон фаъолият менамояд. Директор  карорњои аз тарафи шўр
тегияи ширкат ноил шудан ба нати�ањои умумии ширкат ва и�рои стра

, он барои Директор роњбари комили ќисмати и�роияи ширкат буда
Директор  

Директорон њисобот медињад.  
азди Шўрои фаъолияти молиявї-хо�агидориро пеш мебарад ва дар н

зионї тафтиши ревизионї раиси он интихоб мегардад. Комиссияи реви
омиссияи Ма�лиси аъзоён муайян мегардад. Аз њисоби аъзоёни К

 бо ќарори менамояд. Миќдор ва таркиби Комиссияи ревизионї низ
рдад, назорат Ма�лиси аъзоён одатан ба мўњлати 5 сол интихоб мега

 ки дар Фаъолияти молиявї-хо�агидориро Комиссияи ревизионї,
Комиссияи Ревизионї 

маълумот дошта бошад.  
 намояд,  метавонад барои дарки наќш ва маќоми ташкилот кўмак

бороте, ки та�рибаи кор, узвият дар дигар ташкилот ва дигар ах
лиятњо, Директорон, аз �умла маълумот оид ба малакањо, ќоби

раи Шўрои бошад. Њисоботи њарсола ва њу��атгузорї бояд дар бо
ст дастрасї дошта њуќуќ дорад ба њамагуна маълумоте, ки ба он зарур а

арор буда, Шўрои Директорон маќоми фаъол ва мустаќили ќабули ќ
намояд.  

тро риоя истифода барад, њамзамон онњо бояд махфияти маълумо
 сеюм барои гирифтани манфиати шахсї ва ё манфиати �ониби

 кунанд ва ё Аъзоёни шўрои директорон набояд маќоми худро пинњон
пешьурдњо расонидани ширкат ба сомон мерасонад.  

дњо  ва боьати татбиќи вазифањои гузошташуда ва ба дастовар
Директорро Шўрои Директорон њамаи тадбирњоро мебинад, то кори 

азорат мебарад.  ба ахлоќ ва та�рибаи ти�орат, татбиќи фандрайзинг н
, таъсири онњо њисоботи директор, ташкили меъёрњои бањодињии корњо

таъин кардан ва назоратро аз болои бизнес - наќшањо ва и�рои онњо, 
ќоми мазкур стратегии ташкилотро и�ро менамоянд. Њамин тавр, ма

ишофи барои тањияи барномаи фаъолият, тарзи татбиќ ва инк
ми мазкур њу��атњои Оинномавии ташкилот дар� гардидааст, маќо
, ки дар мекунанд. Дар баробари ўњдадорињои Шўрои Директорон

тро њимоят вазифааш и�ро карда, њамеша манфиатњои асосии ширка
офиќи директорон ўњдадорињои худро одилона, аќлонї ва мув

 назди ма�лиси умумии сањомон њисобот медињад. Шўрои
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н, нисбати њамкорон, њамчунин нисбати донорњо, њамкоро
ои хушунат Ширкат �иддан пайгири усули ихтисор кардани њодисањ

меоварад. 
обарро  фароњам семинарњо, мизњои мудаввар ва њ.к. низ имконоти бар

 тренингу кардани малакањои тахассусии онњо бо роњи пешнињоди
баланд Ширкат њам барои мардон ва њам барои занон нисбати 

дар назар дорад.  
ба марду зан занон бошад, балки пешнињоди имкониятњои баробарро 
рии мардону аммо ин чунин маъное надорад, ки ин баробарии миќдо

шиш менамояд,  Ширкат барои ноил гардидан ба баробарии гендерї кў
Сиёсати гендерї 

мутобиќи ќонунгузории ЉТ ба шумор меравад.         
уќуќї мазкур асос барои истифодаи бетаъхири чорабинињои њ

фодаи активњои мустаќими онњо истифода намоянд. Дуздї ва ё сўиисти
урати маќсадњои ба дўш доранд  ва бояд активњои мазкурро танњо ба с

њои ширкат Кормандони ширкат масъулиятро бобати њифозати актив
Сўиистифода аз активњои Ширкат 

ташкилоти дигарро и�ро намоянд.  
и Кормандони ширкат наметавонанд вазифањои намояндаги

мизо�ону бенефисиарон тўњфа гиранд; 
осита аз Кормандони ширкат њуќуќ надоранд, ки бавосита ё бев

Ба маќсади роњ надодан ба мухолифати манфиатњо: 
усулњои мазкурро риоят накунанд. 

надоранд, ки ин ё ќарор хоњанд гашт. Ягон корманди ширкат њуќуќ 
ал ё ќабул шудани шахсии ў асос ёбанд, ки он сабаби ба зиёни ширкат њ

ар манфиатњои татбиќ мегарданд, аз �умла бизнес-ќарорњо на бояд д
роњбари он Њамаи амалњое, ки аз тарафи кормандони ширкат ва ё 

манфиатњо мегардад, роњ надињанд.  
ани мухолифати Кормандон бояд ба вазъияте, ки сабаби ба ву�уд омад

ояд. соњибони ширкат, инвесторону сањомонро њимоят менам
тњои Ширкат ба мухолифати манфиатњоро роњ надода, манфиа

Мухолифати манфиатњо 

меравад.  
ат ба њисоб њамдигар яке аз унсурњои муњими сиёсати кадрии ширк

ат ба муњити кориро мегирад. Муносибати боэњтиромона нисб
ти тахассусии мешаванд. Ширкат ба худ ўњдадорињои ташкили фаъолия

ќ карда Фаъолияти ширкат мувофиќи усулњои одобу ахлоќ татби
Кодекси ахлоќ, рафтори корї ва мухолифати манфиатњо

шудааст, пешбинї менамояд. 
на карда ўњдадорї ва �авобгариро, ки барои рушди ширкат раво
ањдуди Њамаи  вазифањои дигари ширкат махсус буда доираи м
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амошо, бошад. Истифодаи низоми компютерии корфармо барои т
 ё шањвонї тарњ ва ё карикатурањои дорои мазмуни порнографї ва
 додани акс, мазмуни шањвонї дошта, њаракатњои беодобона, намоиш

ат ё ишорањои наздик истодан, шўхињои табиати шањвонї дошта, сўњб
 аз њад �исман тањќиркунанда аст. Намунаи ин гуна рафтор метавонад

шахсият ва одамони �онибашон равонашуда номаќбулу 
ебошад, ки ба Хушунати шањвонї  - рафтори табиати шањвонї дошта м

 бошад: шањвониро ворид намоед.  Намунаи он метавонад чунин
ушунати Ќайд: Шумо метавонед ба сиёсати худ инчунин шарњи х

пайгирї менамоянд.  
 мазкур !иддан дигар кормандони дастгоњи маъмурї- идорї аз сиёсати
ла мене!ерон ва мебошад. Дар назар аст, ки тамоми кормандон, аз !ум
рї пешбинишуда мансубияти динї ва ё тавсифњои дигари дар ќонунгузо
кї, миллї, Хушунат дар асоси мансубияти !инсї, синну сол, этни

гар мебошад. Корфармо барои ташкили муњити озод аз хушунат !авоб
дода шавад:  

азкур шурњ Намунаи сиёсати зидди хушунат метавонад бо ифодаи м
Намунаи сиёсати зидди хушунат  

д.  мансубияти этникї, миллї ва ё !инсї ќабул наменамоя
ўст, синну сол, кормандон ва дигар шартњои шуѓлашон  аз рўи ранги п
нсабии !убронпулињо, барњам додани шартномањо, пешравии ма

ии холї, дахлдорро» оиди ќабули кормандон, эълони !ойњои кор
 «ќарорњои Корфармо дар байни кормандон тафриќагузорї накарда 
менамояд. Корфармо имкониятњои баробарро барои њама пешнињод 

тавсифи мазкур шарњ дода шавад:  
фодаи зайл Намунаи сиёсати зидди-дискриминатсия метавонад бо и

Намунаи сиёсати зидди дискриминатсия 

менамояд.  
а мизо�он амал Ширкат бо меъёрњои олии ахлоќї дар алоќа бо �омеа в

Алоќањои �амъиятї 

шуда бо он мањдуд намегардад.  
атарї дохил молия, маълумоти махсуси вобаста ба чорабинињои бех
и вобаста ба вобаста ба технологияи истењсоли мањсулот, маълумот
 мегирад, ки кардан мансуб нест, ба таркибаш маълумотеро дар бар

 ошкор фаъолияти ташкилот мамнўъ мебошад. Маълумоте, ки ба
а ба Ба кормандон  ошкор кардани маълумоти махфии вобаст

Махфият 

мебошад. 
у зан бенефициантњо, мизо�он, воридкунандагони �инси мард
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ар мегиранд: Усулњои ахлоќї - равонии њавасмандкунї дар худ дарб

дурнамои рушди мансабї ва тахассусї). 
 �олибтар бо Ѓанигардонии мазмуни мењнат (пешнињоди кори боз њам

Дурнамои хародории бино ва малакањои нав; 
Иштирок дар корњои ташкилот (одатан, и�тимої); 
мегиранд: 

 худ дарбар Роњњои ташкилии њавасмандкунї (њавасмандгардонї) ба

�алб менамояд. 
ндони навро �онфидої нисбати ташкилот ташаккул дода ба он корма
а, дар онњо одилона будани он ташаббуси одамонро њавасманд кард
ии молї, сатњи муќаррар карда мешавад. Ќаноатмандї аз њавасмандкун

њои корманд нати�аи нињої, тадбиркорї дар бањогузории дастовард
а сањми воќеї ва воњидњои сохторї, сатњи мансабњо, самтгирї нисбат б
сифати нишондињандањо, таќсимбандии онњо вобаста ба наќшу 

Самаранокии мукофотонї аксаран бо интихоби дурусти 
30%, миёна аз 10-40%, олї-15-50%-ро ташкил намояд. 

офот бояд аз 10-Тейлор), дар ин замон дар сатњи поёни роњбарият мук
авсияи Ф. камтар аз 30% музди мењнати асосиро ташкил кунад (т

от бояд, на дастовардњои кормандон танзим намоед. Андозаи мукоф
мувофиќи мукофотро аз рўи нати�ањои давра муайян карда онро 

ї фоизи худро аз даст медињад. Маќсаднок он аст, агар пешак
дкунандагии шудан мебошад, дар њолати баръакс он наќши њавасман

/семоња пардохта мебошад. Маќсади он иборат аст аз як бор дар як сол
мукофоти фардї Шакли бештар маъруфи  њавасмандкунии моддї 

·     усулњои ахлоќї-равонї.  
·     усулњои ташкилї;  
·     њавасмандкунии моддї; 
самараноки мењнатї мав�уд аст: 

унии рафтори корхона вобаста мебошад. Усулњои мазкури њавасмандк
ияти худи корхона, низоми умумии идоракунї ва хусусияти фаъол
нї дар кор кардашуда будани чорабинињои низоми њавасмандку
анд, аз сатњи Усули њавасмандкунии кормандон гуногун буда метавон

Усули њавасмандкунии кормандон 

ширкат маълумот дињанд. 
њбарияти кор маълумоте доранд, бояд дар ин бора фавран ба ро
тњои вобаста бо (ва ё иштирокчии он мебошад) дар �ойи кор ва ё њола
кодекси мазкур Њамаи кормандоне, ки дар бораи вайрон карда шудани 

одекси ахлоќ Риоя накардани моддањои К

метавонад њамчун хушунати шањвонї баррасї гардад. 
а, инчунин намоиш ва ё пањн кардани маводи равияи шањвонї дошт
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10. Бартариятњои онњоро дар омўзиш ба назар гиред. 
9. Таѓйиротњоро тањти назорат ќарор дињед. 
8. Ќарор ќабул намоед. 
7. Дар њавасманкунии пулї боэњтиёт бошед!  
6. Муњаббат зоњир намоед.  
5. Факторњои халалрасонро бартараф намоед.  
4. Ба кор тава��ўњ зоњир намоед.  

нд? 3. Маълум намоед, ки кормандонатон аз кор чї мехоња
мояд?  2. Маълум созед, ки шахсан шуморо чї њавасманд мена

1. Ба назар гирифтани та�рибаи гузаштагон.  
мандон  Маслињатњои амалї барои њавасмандкунии бобарори кор

татбиќи имкониятњои худ. (Замимаи 1) 
хсї ва Талабот ба ифодаи шахсият, яъне талабот ба рушди ша

њаракат ба комёбињо; 
н, Талабот ба эњтиром, шинохта шудан аз �ониби анрофиё

бо одамон, эњсоси «такя» ва дастгирї; 
 муомила Талаботи и�тимої  - зарурат дар муњити и�тимої. Дар
ешаванд,    он, ки талаботи �исмонї дар оянда њам ќонеъ карда м
боварї ба �исмонї ва дигар хатарњо аз тарафи мухити атроф ва 
аз хатари Талабот ба бехатарї ва боварї ба оянда – муњофизат 

об, истироњат ва њ.к.;                
нд: ѓизо, Талаботи �исмонї, ки барои њаёти инсон зарур мебоша

аст:                     
 мумкин инсон ќарор дорад, ки онро ба 5 гурўњ таќсим кардан
р талаботи рафтор, на тафаккури инсон мебошад. Дар асоси рафто
и  психология �умла,  Абрахам  Маслоу, андеша доштанд, ки предмет
ни он, аз гардидааст. Он назарияи ќадимтар мебошад. Тарафдоро
нсон равона Маслоу мебошад. Мундари�аи он ба омўзиши талаботи и
ии талаботи Назарияи аввали мавриди муњокима назарияи пайдарњам

Назарияи њавасмандкунии  Абрахам  Маслоу.

Муњити эњтироми њамдигар, боваринокї.  
бошанд); 

дошта равона шудааст (њар гуна вазифа бояд унсури даъват 
амаранок Маќсадњои олї, рўњбаландии одамоне, ки ба мењнати с

додани унвонњои фахрї ва њ.к.); 
синагї, махсус –мукофотонї бо ордену медалњо, нишонњои сари
матњои ифтихорномањо, Тахтаи фахрї ва амсоли он. Барои хиз
ок, Ќадрдонї кардан (шахсї ва оммавї) (тўњфањои ќимматн

ифода намудан; 
ењнат Мав�уд будани даъват, таъмини имконияти худро дар м

ба даст овардани комёбињо); 
конияти шахсї барои кор (мав�удияти њиссаи маълуми хавф, им

Ташкили шароитњое, ки ба ташаккули ифтихори касбї, 
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сионї ба назар Агар истењсолот њамчун лоињаи дарозмуддати инвестит
увофиќ бошад. 2.05.07-85 “Наќлиёти саноатї. Меъёрњои лоињакашї” м

, СНИП “Меъёрњои бењдоштии лоињакашии муассисањои саноатї”
71 муассисањои саноатї. Меъёрњои лоињакашї”, СНИП 245-

 генералии Наќшаи генералии сех бояд ба СНИП П-89-80 “Наќшањои
Иншоот  

шавад.  
ба назар гирифта ву�уддошта бояд дастрасї ба об ва канализатсия низ 

илоти сукунати кормандон ба назар гирифта шавад. Дар ташк
дикии дар То�икистон хеле муњим мебошад. Инчунин бояд наз

мини барќ Дастрасии доимї ба нерўи барќ, бинобар вазъияти таъ
поён равад.  зиёнњои талаф додани ашёи хом њангоми интиќол хеле 

ињад, то  наздикии минтаќањои �амъшавии ашёи хом имконият мед
мнерў дар мешаванд. Њамин тариќ, ташкили хатњои технологии ка

ўхта тариќи бозорњои Истаравшан, Исфара ва Конибодом фур
 њамсоя низ аз рушдёфтаи фурўш дорад, аз ин рў мањсулоти кишварњои

орњои олу, шафтолу истењсол карда мешавад. То�икистон боз
авиз, зардолу, Ўзбекистон ва Ќирѓизтон њаммарз аст, ки дар он �о м

 Суѓд бо �умњурї дар ѓарби Душанбе мебошанд. Инчунин вилояти
ияњои тобеи Ѓончї ва Бобо�он Ѓафурови вилояти Суѓд, инчунин ноњ
 Истаравшан, Душанбе �ойгиранд. Ноњияњои истењсоли оммавии мавиз

р шарќи карда шавад), инчунин ноњияњои тобеи �умњурї, ки да
н зиёд аст) илова ва дигар анвои мева�от  дарн ин мањалњо хеле фарово

валинг (себ ман бояд ноњияњои Ѓарм, То�икобод, Мўъминобод ва Хо
 (Ба андешаи оммавии себ ноњияи Пан�акенти вилояти Суѓд мебошад.

стењсоли ноњияи  Бобо�он Ѓафурови вилояти  Суѓд. Ноњияњои  и
ом, Ашт ва махсус шудаанд, зардолуњо, 4-тоанд: Исфара, Конибад
и зардолу Маълум аст, ки ноњияњои То�икистон, ки дар истењсол

р назар дорад. воридкунандагонро аз ќисмњои гуногуни То�икистон да
ашёи хомро арзон мекунад. Таркибњои хушкмевагї 

ќол ва таъмини дастрасї пайдо кардан мумкин мегардад. Ин чора инти
хушкмева хушкмеваро ба назар гирем, зеро бо ин роњ ба анвои 
оркарди наздик будани бозорњои яклухти хушкмева, ноњияњои к

ин њолат мо бояд гирад, ки аз он мањсулот тавлид карда мешавад. Дар 
о ба назар Интихоби �ойи бизнес бояд наздик будан ба ашёи хомр

Љойгиршавии бизнес 

5. Асосноккунии техникї  

 мешавад. ќарзњо, �алби њамкорон ва инвесторон чї гуна татбиќ
 гирифтани бояд ба назар гирифта шавад, ки тамоми фандрайзинг,
ар айни њол идоракунї  тањлилу баррасии њаматарафа лозим аст. Д

 наќшаи Ба ин тариќ, барои баќайдгирии ташкилот ва интихоби

11. Алоќаи дутарафаро таъмин намоед 
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м шуда, муќаррар кардани нархњои раќобатпазир барои ашёи хо
аби Бозори инкишофёфтаи мевањои хушк дар кишвари мо саб

 тонна шуд.   �амъоваришуда дар соли 2008  ба андозаи  33,9 њазор
ил карда, њосили аз �умла нињолњои ситрусї, 51,5 њазор гектарро ташк

и бисёрсола, тоннаро ташкил менамояд. Масоњати боѓ ва нињолзорњо
а 103,4 њазор вилояти Суѓд 12,7 њазор гектар, њосили �амъоваришуд
синну сол дар кардаем. Дар соли 2008 масоњати ангурзорњои тамоми 
зкур баррасї назар аст, мо маълумоти омориро нисбати минтаќаи ма
 кардан дар Бинобар он, ки истењсолотро дар вилояти Суѓд �ойгир

Ашёи хом. Тайёркунии ашёи хом. 

Душхонањо барои истењсолот пешбинї нашудаанд. 
алабанд. бинои истењсолї �ойгир шуда, таъмири капиталиро мет

 бояд берун аз кормандон њар нимсола и�ро карда шавад. Њо�атхонањо
 тиббии коркарди хати истењсолот бояд њар њафтагї, назорати

и истењсолот, саноати хўрокворї �авобгў бошанд. Тозагии бино, хат
ти меъёрњои Шароити бењдоштї-санитарии нигоњдорї бояд ба талабо

Шароити бењдоштї-санитарии истењсол ва нигоњдорї 

ошад. њамчунин барои бастабандї ва навъбандї �ой мав�уд б
кифоя бошад, карда шавад. Дар бино бояд барои хати коркард �ойи 
тсия интихоб санитарї �авобгў, дорои хати оби нўшокї ва канализа
оти бењдоштї-ба назар гирифт. Барои истењсол бояд бинои ба талаб
ии бино бояд Тамоми масъалањои мазкурро њангоми таъмиру тайёркун

ушкил нест. вобастагї дорад, ки барои муњандисон ва васлгарон м
њизоти алоњида оварда мешавад) аз масоњати бино ва хусусиятњои та�
лок схемаи 2 технологияи истењсолот мутобиќ буда (муфассал дар б
дарњамии Љойгиршавии та�њизот дар дохили бино бояд барои пай

Постгоњ.  7.
бењдоштї),  

раи биноњои маишї (либоскашї, њо�атхонањо, душхона, њу�6.
бинои идорї,  5.
бинои лаборатория,  4.
бинои истењсолї барои татбиќи истењсолот,   3.
анбори моли тайёр,  2.

  бастабандї ва дигар ќиматњои моливу моддї алоњида),
анбори ашёи воридшаванда (барои хушкмева, ќуттињои 1.

нд:  Барои истењсол бояд биноњои мазкур та�њизонида шава
ебошанд.  квадратии  биноњои зарурї аз  $1 то 5 доллари ИМА м
раи 1 метри ро барои  биноњои иловагї зарур мешаванд. Нархи и�о

аздики 100 м. кв. -масоњати 250 м. кв. зарур мебошад. Ба ѓайр аз ин, н
о Барои �ойгир кардани та�њизот майдонњои истењсолї б

гирифта шавад. 
но и�ора Агар воситањо барои сохтмон имкон надињанд, бояд би
з намуд. гирифта шавад,  бояд доир ба сохтмони бинои нав оѓо
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Номи вазифа 

мењнат 
ардохти музди Љадвали 3. Љадвали намунавии бастї ва бу�ет барои п

корхона мебошад. 
узаронидани барои анбори мањсулот, муњофизат ва сигнализатсия г
аз харо�от бояд бошад. Харо�оти иловагии фабрикавї иборат аст 

уворї, мукофот мењнат музди мењнати мувофиќ, �ои кори мувофиќ, уст
нњо барои Ќувваи корї тамоми сол мав�уд аст. Њавасмандкунии о

солро дарбар мегирад.  
иба дар як долларї) – танњо барои кормандони истењсолї 2 марот

си махсус (20 корї-халат ва рўймол барои занњо (10 долларї), либо
дон бо либоси ва њисобкунињои дахлдори он, инчунин таъмини корман
ояд музди корї барои нигоњ доштани  ќувваи корї пешбинї шудааст, б

ро�оте, ки мешаванд. Љадвали бастї дар поён оварда мешавад. Ха
анда лозим  кормандон, аз �умла 12 нафар кормандони истењсолкун

 нафар Барои ташкили истењсоли омехтањои хушкмева �алби 21
бояд ба кор �алб карда шавад. 

анаш лозим аст, технологе, ки раванди кори истењсолиро назорат кард
 ѓайр аз ин дар  ќитъа барои навъбандї ба кор бурда мешавад. Ба

ќадари дигар метавонад 6 нафар хизматрасонї намоянд.  Боз њамин 
вад. Як хатро омехтањои хушкмева кормандони зиёд талаб карда меша

њсоли Барои хизматрасонии та�њизоти технологї бобати исте
Кормандон  

мешаванд. 
иш дода фармоиш дода шаванд. Ќуттињоро низ дар Ху�анд фармо
й ва ФР полипропилениро метавон дар Хитой, ќуттињо дар Хито
Пакети  полипропилении аз 300 грамм то 5 кг иборат бошад.  
бандии шавад. Бастабандии маводи чакана метавонад аз баста

дї карда Мањсулот метавонад њамчун яклухт ва чакана бастабан
Ќуттињо ва маводи бастабандї  

њушкмева ба амал оварда мешавад. 
њои яклухти Тайёр кардани ашё инчунин метавонад дар сатњи бозор

тон машѓуланд. наздик, балки дар минтаќањои Ўзбекистон ва Ќирѓизис
ар вилоятњои шавад, ки бо парвариши дарахтони мевадор на танњо д

ние баста гардад. Барои ин бояд шартномањо бо хо�агињои дењќо
а идора зан�ираи воридкунии хушкмевањоро ба корхона тањия в
 аст, ки ташкили истењсолот оид ба коркарди хушкмевањо зарур

рои воридкунандагони ашёи хом њамеша харидор доранд. Ба
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Миќдор 

сомонї
бо 

мењнат 
Музди 

ќудратњо 
кардани 
ворид 
пурра 
барои 

 
(сомонї)
як моњ 

ФОТ дар 

 

Директор 1 1000 1000 
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 Таъминот барои маркетинг 1 875 875 
Сармуњосиб 1 500 500 
Муњандис/технолог/механик 1 500 280 
Барќчї 1 220 220 
Ронанда 1 200 200 
Техничка 1 120 120 
Муњофизат 1 300 300 
Њамагї доимї кормандон 8   3495 
Сехњои корї 10 300 3000 
Боркашон 2 300  600 
Челонгарон 1 300 300 

муваќќатї 13   3900
Њамагї кормандони 

 
Њамагї 21   7395 
Њисобкунии ФСЗН  -25%     1849 
Љамъ харо�от барои музди 

9244мењнат      

ти намуди зоњирї, додан лозим аст, то ин ки мањсулот на танњо аз �иња
въ�удокунї намуд. Диќќати асосиро ба назорати сифат њангоми на
 бояд и�ро Дар њар як сатњи коркарди каперсњо назорати сифатро

Назорати сифат 

иловатан хушк мекунанд ва ё дастї таќсим мекунанд. 
 хушкро ё бастабанди механикї аз ўњдаи кор намебарояд. Ан�ири
аспад ва таќсим карда намешавад: ба њар як мева њама чиз меч

, бо автомат мушкилот пайдо шуданаш мумкин аст. Ан�ирро, масалан
мевањо ба ву�уд меояд. Њангоми таќсимбандии автоматии хушк

бандии мањсулот њиссањои муайян ба ву�уд меояд. Баъд раванди таќсим
ехтакунї бо алохидаро тай менамоянд. Танњо дар давраи охирин ом

лот ин даврањои наќшаи 2 бударо тай менамоянд. Азбаски њар як мањсу
рањои  дар Раванди технологии истењсоли таркибњои хушкмева дав

Мазмуни раванди технологї 

мешавад.  
 вагонњои роњи оњан, инчунин наќлиёти боркашон бурда

: То бозори фурўш мањсулот бо контейнер ва ё Мањсулоти тайёр
шавад. сомон дода шавад ва ё маблаѓи он бояд �уброн карда 

 и�ора кормандонро то ва аз �ойи кор бо наќлиёти худї ва ё
ширкат дур зиндагї кунанд, кори ташкили интиќоли 

: Дар њоле, ки агар кормандон аз �ои �ойгиршавии Кормандон
наќлиёти и�ора истифода шавад.  

: Барои маќсадњои интиќоли ашё тавсия медињем, ки Ашёи хом
   Интиќоли мањсулот

 

• 

• 

• 

 

 

 



Туркия, Хитой, Аврупо истењсол менамоянд.  
МА, коркарди омехтањои хушкмеваро ширкатњои кишварњои И

њсол ва навъбандї ва омехтакунакро фармоиш дињем. Хати исте
рдї мизњои дар заводи Торгмаши шањри  Ху�анд ва соњибкорони фа

Россия, хусусан шудаанд. Ќисме аз та�њизот метавонад  дар Украина, 
омехтањои хушкмева дар �адвали 4  оварда Та�њизот барои истењсоли 

содирот мувофиќ шавад.  
зорњои додан лозим аст. Назорати сифат бояд ба талаботи бо

нодаркор балки мав�удияти шохчањо, баргњо ва дигар иловањои 
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Шўстан  

Навъбандї 
 

Ќабули хушкмева 
 

Хушк кардан  

Андозагирї  
 

Резакунї 

Омехтакунї  
 

Бастабандї  
 

боркунї 
 

телефони  992 92 7704522 (
и Ленин, 85а, плюс» муро�иат намуд, ки бо нишонии ш. Ху�анд, кўча

 ЉММ «Маркет њамагуна шартњои техникї ва дигар амалњо метавон ба
ї ва коркарди васли та�њизот, коркарди њамагуна  маводи бастабанд
лоињакашї ва  Дар њоли зарурат ва мушкилоти  �ўсту�ў, расонидан, 

ва Блок- схемаи 2. Даврањои истењсоли таркибњои хушкме
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

www.marketplus.org

ева Љадвали 4. Та�њизот барои истењсоли омехтањои хушкм
   

) �ойгир шудааст. 

Номгўи та�њизоти асосї Миќ
дор 

Маблаѓи  

я 
инвеститси

Хати навъбандї 1 8000 
Хати истењсолї оид ба коркарди хушкмева 1 50000 
Мизи инспексионї, деворї 4 1200 
Омехтакунак 1 3000 
Бастабандии пакетњо, автоматї 1 20000 
Бастабанди халтањо, нимавтоматї 1 7000 
Ќуттињо 30 200 
Та�њизоти вентилятсионнї 1 300 
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 Стеллажњо 10 5000 
Тарозу, 1 тоннагї 1 300 
Мебел, стул, шкаф, стол, комплект 1 2000 

 97000 Њамагї 

талаб менамояд: 
и мазкурро Фаъолияти баъди амалиётї то аввали истењсол харо�от

6. Тањлил оид ба молия 

 менамояд. металлодетекторхо, ки зарурати инвеститсияњоро зиёд
андї, сканерњо, истифода бурда шавад, аз �умла та�њизоти  этикеткаб

ловагї мувофиќ ба талаботи харидорон метавонад та�њизоти и
анд, инчунин Ба ѓайр аз та�њизоти мазкур барои содда кардани рав

 

 

 

 
№ Номгўи харо�отњо  Нарх бо 

доллар 
эзоњ  

1. И�ораи �ой дар ваќти васлкунї ва 
таъмир (2 моњ) 

1,000 Эзоњи 1 
поёнтар 

2. Харидории та�њизот (харо�оти 
минималї) 

97,000 эзоњи 2 
поёнтар 

3. Харидории контейнер ба сифати 
анбор 

1,000  

4. Музди мењнати кормандон (давраи 

ќудрат) – 1 моњ 
и�ора, таълим, баромадан ба 

1,000 Њайати 
нопурра 

5. Та�њизоти идоравї ва хонањои 
маишї 

2,000  

 Њамагї харо�оти пеш аз амалиётї 102,000  
 Ташаккулдињии хазинањо:   
 Ќуттї 1,000  
 Маводи бастабандї 2,000  
 Ашёи хом 20,000  
 Њамагї хазинањо 23,000  

яд.  бурдани бизнес 148,000 доллари ИМА-ро ташкил менамо
арои пеш Маблаги умуми минималии барои оѓози кор зарурї ва б

л менамояд. воситањои барои сармояи гардон 46000 долларро ташки
Яъне, маблаѓи ва расонидани он то харидор 2 моњро ташкил намояд. 

, боркунї Фарз кардем, ки давраи истењсоли омехтањои хушкмева

самараноктар ќиматтар  шавад. 
зоти Эзоњи 1:  Мумкин аст нарх аз њисоби харидории та�њи

 аст.   ва тайёр кардани онњо бештар аз 50,000 доллар лозим
харидорї Эзоњи 2: Хонањо метавонад дар соњибият буда, барои • 

• 

 



Номгўи хавфњо Роњњои паст кардани онњо 

удаанд. ва ќонунгузорї ва роњњои паст кардани онњо оварда ш
авфњои амалиётї вобаста аст, ки бояд идора карда шаванд. Дар поён х

рї бо хавфњое Истењсол њамчун фаъолияти дилхоњи фаъолияти соњибко

7. Хавфњои амалиётї ва ќонунгузорї 

баргардонї дар як сол дињад.  
д то 25% Дар њолати пайдо кардани бозор инвеститсия метавона

шудааст.  
пешбинї бозори дохилї истифода нашуда, барои бозори хори�ї 
изої дар мебошад. Аммо таркибњои  хушкмевагї њамчун маводи ѓ
ан фањмо мебошад.  Дар айни њол он аз нигоњи истењсол нисбат

сус Истењсол ва коркарди омехтањои хушкмева бизнеси мах
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Гум шудани бор 

сарњадњо 
вобаста бо гузаштан аз 
ёфтани гунањкорон) 
(ѓайриимкон будани 

Суѓуртаи бор, кор бо фирмаи логистикии 

дар назди харидор 
обрўманд, интиќоли масъулият барои бор 

Ашёи бесифат Бастани шартнома бо хо�агињои дењќонї 

назорати сифат дар вуруд 
барои расонидани ашёи хоми босифат, 

Мањсулоти бесифат Та�њизонидани лабораторияи сифат, 

Татбиќи низоми ХАССП 
Риояи стандартњои  истењсол 
Ашёи хоми босифат 
Ба кор гирифтани технолог 
риояи технология 

Набудани харидорон тањлил Маркетингї, бастани шартнома 
барои воридот, стратегияи маркетингї  

Куштани барќ  Интихоби сех бо назардошти дастрасии 

истењсол мав�уд бошад.  
барои ба охир расонидани  цикли 
набудани неруи барќ электрогенератор 
Инчунин зарур аст, ки дар ваќти 
нерўи барќ зарур мегардад. 

Роњ наёфтан ба фурўш, 

давлатї 
тарафи маќомоти 
конфискатсияи бор аз 

Баќайдгирии мањсулот дар Гостстандарт, 

Татбиќи  ISO 22000 
Риоя ва баќайдгирї дар СЭС 
имконияти баќайдгирии ТУ. 

Хавфњои ќонунгузорї мав�уд нестанд.  
 



 тайёр таркибњо аз тарафи истењсолкунандагони ФР ва Аврупо
д. Ин гуна бозорњои Россия  ва кишварњои Аврупо буда метавонан

 имконпазир  кардашуда мешавад. Дар байни кишварњои истеъмолгари
еъмол мувофиќ Мањсулот чоркун�а ва хат-хат резакарда ва барои ист

мешавад. истењсол мешаванд ва  барои компот њам мувофиќанд, 
ибњои хушкмева аз навъи аввалу олии тоза ва шўста, ки аз онњо тарк

рда иборат Мањсулоти мо, аз таркибњои мав�удаи компотї фарќ ка
минималї мебошад. 

н маржаи фоида  ба мањсулоти �олиб равона карда шудааст,  бинобар и
�ми калон, на содир карда мешавад. Бозори таркибњои компотї ба ња

бомуваффаќият кардан мувофиќ карда шуда, дар давоми 30 соли охир 
рои ба ФР содир смеси») ба роњ монда шудааст. Истењсолоти мазкур ба

(«компотные То�икистон истењсол ва содирони омехтањои хушкмева 
ї, мюсли. Дар таркибњои  компотї, таркибњои хушкмевагї ва чормаѓз

нд: Таркибњои хушкмева дорои то 3 маводи гуногун мебоша
д, доранд. њалшаванд, ки танзимгари миќдори холестерин мебошан

а наххои микроэлемент ва минералњо, пектин, инчунин пектин в
иёди ва  бофтањои ѓизої мебошанд. Онњо инчунин миќдори з

и витамин Аз нигоњи манфиат таркибњои омехтаи мевагї сарчашма
таркибњо мевањои экзотикї дохил карда шаванд. 

тавонад ба олучаќоќ, олуболуќоќ(донакдору бедонак). Инчунин ме
дору бедонак); донаку бе донак); ан�ирќоќ (том); зардолуќоќ (донак
ат); ќаролу (бо ќоќ (пала, нима); харбузаќоќ (чоркун�а, пала, хат-х
ара); шафтолуи ќоќ (донакдору бедонак); ноки ќоќ (пала,  нима, якп

оркун�а); ангури тањ�ої истењсол карда метавонанд: себи ќоќ (пала, ч
аз ашёи хоми то�ик таркибњои хушкмевагиро дар чунин ассортимент 
 Соњибкорони резакунї, ашёи хоми истифодашаванда фарќ менамоянд.

а,  навъи Таркибњои хушкмевагї дар бозори �ањонї бо ретсептур
Яъне, асоси хуби ашёї мав�уд аст. 

р карда шудааст. дар соли 2008 наздики 100 њазор тонна хушкмева соди
 аз То�икистон �ониби дигар �олибии барномаи мазкур дар он аст, ки
енамоянд. Аз ангурзор, 45 њазор гектарро – зардолузорњо ташкил м
р гектарро гектарро ташкил менамояд. Аз �умла, наздики 13 њазо
 64 њазор барои боѓ ва ангурзор �удо карда шудааст, бештар аз

е, ки Њоло дар То�икистони шимолї масоњати умумии заминњо
оварда шудааст. 

фатї ба даст зарурї аз тариќи интервью  ва мушоњида, интервюи си
н маълумоти технологияи истењсол, бозорњои фурўш буданд. Инчуни

кї, техника ва бурда шуд.  Объекти тањлил, мувофиќи дархости техни
фермерї кор аввалї мо дар бозорњои яклухти хушкмева, хо�агињои 

ашмањои интернет, нашрияњо истифода шудаанд. Дар байни сарч
�а, Барои татбиќи тањлил сарчашмањои аввалї ва дуюмдара

а шудааст.  тариќи асосноккунии техникї-иќтисодии барнома овард
дагони СХМ аз омехтањои хушкмева  дар То�икистон дар сатњи намоян

њсоли Дар ин �о тањлили имкониятњои татбиќи барномаи исте
Хулоса аз рўи асосноккунии техникї-иќтисодї 

28

 



оѓоз накарда, хавфњои ќонунгузорї ночиз мебошанд.  
а имзои шартнома бизнеси мазкур, мисли њар яки дигарро, бе харидор в

ишон дода, ки 25% дар як солро дода метавонанд. Тањлилу баррасї н
онии то Дар њолати пайдо шудани бозор инвеститсияњо баргард

шудааст.  
ї пешбинї њамчун маводи ѓизої истифода нашуда ба бозори хори�

 дохилї фањмо мебошад. Аммо таркибњои хушкмевагї дар бозори
њсол бештар бизнеси махсус мебошад. Дар айни њол аз нигоњи исте

хушкмева зарурї ву�уд дорад. Истењсол ва коркарди омехтањои 
�њизоти раванди мазкур мушкил набуда имконияти харидории та

  ки Тањлили техникии татбиќшавии барнома нишон додааст,
тамоми сол мав�уд аст.  

вваи корї кардани кормандон ба миќдори 21 нафар зарур аст. Ќу
кор ќабул Барои ба роњ мондани истењсол ва татбиќи бизнес ба 

полипропилении аз 300 грамм то 5 кг  иборат бошад. 
дии печонида шавад. Ќуттии чакана метавонад аз бастабан

хту чакана карда шавад. Мањсулот метавонад ба бастабандии яклу
ия ва идора зан�ираи муфассали воридоти хушкмева ба корхона тањ
зарур аст, ки меёбанд. Барои ташкили истењсоли коркарди хушкмева 

ридор нархњои раќобатпазир дода воридкунандагон њамеша ха
о ба ашёи хом аст. Бозори рушдёфтаи фурўши хушкмева дар кишвари м

н мумкин Барои истењсолот �ойи худ ва и�ораро истифода карда
самаранок мебошанд.  

лояти Суѓд Исфара, Конибодом, Бобо�он Ѓафуров,  Истаравшани ви
ур ноњияњои назар дошта бошем. Дар �ойгиршавии истењсолоти мазк
медињад, дар коркарди хушкмева, ки ба анвои хушкмева дастрасиро 

њияњои наздикии бозорњои яклухти хушмевафурўшї, инчунин но
олат мо бояд мањсулот истехсол мешавад, ба назар гирад. Дар ин њ

, ки аз он Интихоби �ойи бизнес бояд наздикии онро ба ашёи хом
Мањдуд ва ё кооперативи истењсолї мебошад. 

ияташ бештар мувофиќи талаб будаи коркард Љамъияти Масъул
оти Тањлил ва баррасии ќонунгузорї нишон дод, ки ташкил

мумкин аст. 
 кардан таркибњо чормаѓзњои дар минтаќа парвариш ёфта илова

нд. Ба баъзе тавлид гардад. Њар як таркиб тавсифњои гуногун дора
уногунном Тавсия дода мешавад, ки таркибњои гуногунраќам ва г

ва бастабандї вобаста мебошад.  
 сифати мањсулот вазни њар як мањсулот дар дохили таркиб, инчунин аз

намуд ва Нархи омехтањои хушкмева восбаста аз мазмун, навъ, 
гардад. 

р як сол и�ро истењсол гардад. Кор метавонад дар давоми 10 моњ да
дар як моњ мебошад.  Њангоми кор дар як баст метавон 20 тонна 

 1 баст Махсулоте, ки бояд тавлид гардад, ќариб 1 тонна дар
Мањсулоти мазкур дар То�икистон истењсол намешавад.

анд.  кардашуда ба зарфњои то 1 кг бастабандї карда мешав
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мушаххасро металабад.
хатњои фурўши татбиќшаванда буда, фоиданок мебошад вале бозор ва 

и  техникї бизнес оид ба истењсоли омехтањои хушкмева аз �ињат
 ки  Ба ин тариќ, тањлили татбиќшавии барнома нишон дод,
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